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1. INTRODUCAO

~J

Nos termos da legislacao aplicavel e das normas pru-
denciais emitidas pelo Banco Nacional de Angola, o
Conselho de Administracao do African Bank of Oman,
S.A. (ABO) apresenta o Relatdrio de Gestao relativo ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

O presente relatério tem como objectivo apresentar
uma visao abrangente da actividade do Banco durante
O exercicio em analise, enquadrando o seu desempe-
Nho no contexto econdmico e financeiro nacional e in-
ternacional, descrevendo os principais desenvolvimentos
institucionais e operacionais ocorridos ao longo do ano,
bem como analisando a evolucao da situacao financeira
e perspetivas futuras.

O African Bank of Oman, S.A. recebeu, durante o exer-
cicio de 2025, autorizagao do Banco Nacional de Ango-
la para a sua constituicao, facto que assinalou o inicio
formal do processo de estabelecimento da instituicao.
Na sequéncia dessa autorizagcao, o Banco concentrou os
seus esforcos na implementacao da sua estrutura so-
cietaria, organizacional, tecnoldgica e de controlo, com
vista a assegurar as condi¢cdes necessarias ao futuro ar-
ranque da sua actividade.

Assim, o exercicio de 2025 foi marcado, sobretudo, pela
consolidacao da estrutura institucional do Banco, pela
implementacao das suas principais infraestruturas ope-
racionais, pela constituicao da equipa de gestao e pela
definicdo das bases estratégicas que orientardao o seu
desenvolvimento nos proximos anos.
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2. MENSAGEM

DOS PRESIDENTES DO CONSELHO
DE ADMINISTRACA
E PRESIDENTE DA COMISSAQ
EXECUTIVA

O exercicio de 2025 assinala um marco relevante no proces-
so de estabelecimento do African Bank of Oman, S.A., tendo
sido caracterizado pela obten¢ao da autorizagao do Banco
Nacional de Angola para a constituicao da instituicao e pelo
inicio da implementacao das bases estruturais necessarias
a0 seu desenvolvimento.

Na sequéncia desta autorizacao, o Banco concentrou os
seus esforcos na construgao da sua estrutura institucional e
operacional, incluindo a implementacao do seu modelo or-
ganizacional, o desenvolvimento das principais politicas de
governacao, risco e conformidade, bem como a definicao da
Ssua arguitectura tecnolégica e operacional.

Durante este periodo, foi igualmente dada particular atencao
a constituicao de uma equipa de gestao experiente e multi-
disciplinar, capaz de assegurar a implementag¢ao da estraté-
gia do Banco e de promover elevados padrdes de profissiona-
lismo, integridade e rigor na conduc¢ao das suas actividades.

A visao estratégica do Banco assenta no desenvolvimento
de uma instituicao financeira com forte vocagao para a ban-
ca corporativa e de investimento, capaz de apoiar empresas,
investidores institucionais e projectos estruturantes para a
economia angolana.

Neste contexto, o Banco pretende posicionar-se como uma
plataforma financeira que facilite fluxos de investimento e
comeércio entre Angola, o Médio Oriente e outros mercados
internacionais, contribuindo para a mobilizacao de capital e
para o financiamento do crescimento econdmico.

Embora o exercicio de 2025 tenha sido predominantemente
dedicado a consolidacao da estrutura institucional do Ban-
co, as bases estabelecidas durante este periodo constituem
um passo fundamental para o futuro inicio das suas activi-
dades operacionais.

O Conselho de Administracao reafirma o seu compromisso
com a implementacao de elevados padrbes de governacgao
corporativa, gestao prudente de riscos e conformidade re-
gulatoria, procurando construir uma instituicao sdlida, sus-
tentavel e orientada para a criagao de valor a longo prazo.

Gostariamos igualmente de expressar o nosso profundo re-
conhecimento a todos os que contribuiram para o desenvol-
vimento deste projecto: os accionistas, os colaboradores que
acreditaram desde o primeiro momento, os parceiros e todos
os demais stakeholders. Agradecemos, ainda, de forma mui-
to especial, a confianca e o interesse demonstrados por todos
aqueles que nos procuraram para se tornarem nossos clientes.



03
ENQUADRAMENTO ECONOMICO

INTERNACIONAL

- L
tay %
i
o
|
5
i
=8
- I-
o’
;
]

VvABO

African Bank of Oman




RELATORIO & CONTASI2025

e



V"ABO :

African Bank of Oman

3. ENQUADRAMENTO ECONOMICO INTERNACIONAL

O contexto econdmico internacional em 2025 manteve-se marcado por um cresci-
mento moderado da actividade econédmica global, num quadro ainda influenciado por
incertezas de natureza comercial, financeira e geopolitica. Ainda assim, a economia
mundial continuou a revelar capacidade de adaptacao, apoiada por condi¢cdes finan-
ceiras globalmente acomodaticias, pelo suporte das politicas publicas e pelo dinamis-
mo do investimento em sectores tecnoldgicos.

Quadro 1| Perspectivas de Crescimento do PIB Mundial (%)

Regido / Pais 2024 (real) 2025 (est.) 2026 (proj.) 2027 (proj.)
Economia Mundial 3.2% 3.3% 3.3% 3.2%
conomias Avangadas 1.7% 1.8% 1.8% 1.7%
Estados Unidos 2.8% 2.5% 2.4% 2.1%
Area do Euro 0.8% 1.0% 1.3% 1.4%
Emerg. e em Desenv 4.3% 4.3% 4.2% 41%
China 5.0% 4.6% 4.5% 4.0%
ndia 8.2% 6.5% 6.4% 6.4%
Africa Subsaariana 3.6% 41% 4.6% 4.6%

Fonte: Fundo Monetério Internacional, World Economic Outlook, Out. 2025

Segundo o Fundo Monetario Internacional, o crescimento da economia mundial tera
atingido 3,3% em 2025, prevendo-se que se mantenha no mesmo nivel em 2026, com
uma ligeira desaceleragao para 3,2% em 2027. Esta evolucao traduz, em termos agre-
gados, uma trajectoria de estabilidade, ainda que assente em desempenhos diferen-
ciados entre paises e regides.

Nas economias avancgadas, o crescimento devera permanecer relativamente contido. O
Fundo projecta uma expansdo de 1,8% em 2026, seguida de 1,7% em 2027. Nos Estados
Unidos da América, a actividade econdmica devera beneficiar de estimulos de natureza
fiscal e de condicdes monetarias mais favoraveis, com crescimento projectado de 2,4%
em 2026. Na area do euro, a recuperacao devera continuar gradual, com crescimento pre-
visto de 1,3% em 2026 e de 1,4% em 2027, num contexto ainda condicionado por fragilida-
des estruturais e pelo impacto acumulado dos custos energéticos sobre alguns sectores.

Quadro 2 | Inflagdo Global e Volume do Comércio Mundial (%)

Indicador 2024 2025 (est.) 2026 (proj.) 2027 (proj.)
Inflagdo Mundial 5.9% 4.1% 3.8% 3.4%
Economias Avangadas 2.5% 2.2% 21% 2.0%
Economias Emergentes 7.9% 55% 5.0% 4.5%
Volume Comércio Mundial 3.3% 41% 2.6% 31%
Precos Commodities Energéticas — — -7% —

Fonte: Fundo Monetério Internacional, World Economic Outlook, Out. 2025
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Nas economias emergentes e em desenvolvimento, o crescimento devera continuar
acima do registado nas economias avancadas, situando-se em 4,2% em 2026 e 4,1%
em 2027. A China devera crescer 4,5% em 2026, desacelerando para 4,0% em 2027,
enquanto a India deverd manter um ritmo de expansdo mais robusto, com cresci-
mento projectado de 6,4% em ambos os anos. Na Africa Subsaariana, o crescimento
devera acelerar de 4,4% em 2025 para 4,6% em 2026 e 2027, beneficiando de esforcos
de estabilizacao macroecondmica e de reformas estruturais em curso em varias eco-
nomias da regiao.

No plano dos precos, o enquadramento internacional continuou a revelar uma tendén-
cia de moderacao da inflagao, embora com ritmos diferenciados entre economias. O
Fundo estima que a inflagdo mundial tenha atingido 4,1% em 2025, projectando a sua
reducao para 3,8% em 2026 e para 3,4% em 2027. Em paralelo, os precos da energia de-
verao manter uma trajectoria relativamente contida, sendo esperada uma reducao dos
precos das commodities energéticas em cerca de 7% em 2026.

No comeércio internacional, antecipa-se uma desaceleracao do volume de trocas mun-
diais de bens e servicos, de 4,1% em 2025 para 2,6% em 2026, com recuperagao para
3,1% em 2027. Esta evolucao reflecte ajustamentos nos fluxos comerciais, alteracdes de
politica comercial e um contexto de incerteza ainda elevado.

Apesar deste quadro de relativa estabilidade, mantéme-se riscos relevantes para a evolu-
¢ao da economia mundial. Entre os principais factores de incerteza destacam-se o even-
tual recrudescimento das tensdes comerciais, 0 agravamento de conflitos geopoliticos
com impacto nas cadeias de abastecimento € nos precos das matérias-primas, bem
como a persisténcia de niveis elevados de endividamento publico em varias economias.
Acresce o risco de correccdes nos mercados financeiros, num contexto em que parte
importante do dinamismo recente tem estado concentrada em sectores tecnoldgicos.

Em sintese, o enquadramento econdmico internacional permanece globalmente re-
siliente, mas continua sujeito a fragilidades que recomendam prudéncia. A manuten-
¢ao da estabilidade macroecondomica, a reducao da incerteza e o avanco de reformas
estruturais continuarao a ser determinantes para sustentar o crescimento global nos
pProximos anos.
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4. ENQUADRAMENTO ECONOMICO ANGOLANO

Em 2025, a economia angolana registou uma desaceleracao face ao desempenho do
ano anterior, num contexto marcado pela queda das receitas petroliferas, pelas con-
dicdes mais restritivas do financiamento externo e por pressdes inflacionarias ainda
elevadas, ainda que em trajectdria descendente.

Apds um ano de 2024 particularmente favoravel, em que o crescimento real do PIB
atingiu 4,4%, superando as projeccdes anteriores, as perspectivas para 2025 deteriora-
ram-se de forma significativa. Angola enfrentou uma queda nas receitas do petrdleo e
um aperto nas condi¢cdes financeiras externas no primeiro semestre de 2025, o que se
reflectiu na revisao sucessiva das projeccdes de crescimento por parte das principais
instituicdes internacionais. O Fundo Monetario Internacional estimou um crescimento
de 2,1% para o conjunto do ano, abaixo da média da Africa Subsaariana, que devera re-
gistar uma expansao de 4,1% em 2025. O Banco Mundial convergiu para uma estimati-
va proxima, projectando um crescimento de 2,3% para 2025, com recuperacao gradual
para 2,6% em 2026 e 2,8% em 2027.
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No plano sectorial, o desempenho de 2025 foi condicionado sobretudo pela contrac¢ao
do sector petrolifero. No primeiro trimestre de 2025, a producao petrolifera angolana
registou uma queda significativa, com a média diaria a passar de 1.126 mil barris por dia
em 2024 para 1.049 mil barris por dia em 2025, representando uma reducao global de
6,81%. O petroleo mantém um peso estruturante na economia nacional, representando
28,9% do PIB e 95% do total das exportagcdes. Em contrapartida, o sector nao petrolife-
ro continuou a afirmar-se como motor complementar de crescimento, com destaque
para os sectores de informac¢ao e comunicagao, alojamento e restauracao, extracgao de
diamantes e minerais metalicos, bem como para a industria transformadora.



Quadro 3 | Principais Indicadores Macroeconémicos - Angola

Indicador 2023 2024 (real) 2025 (est.) 2026 (proj.) 2027 (proj.)
Crescimento Real do PIB (%) 11% 4.4% 2.1% 2.6% 2.8%

C/

tor Petrolifero n.d n.d 3.0% nd. nd.

Sector Nao Petrolifero nd nd. 4.5% nd. nd.
Inflacdo (média anual, %) 13.6% 23.0% 21.6% 14.7% 12.6%
Défice Orgcamental (% PIB) -0.7% -1.5% -2.8% nd nd
Producao Petrolifera (MBPD) 1130 1126 1.049 nd nd
Reservas Internacionais (mil M USD) nd 15.8 nd nd nd
Crescimento Africa Subsaariana (%) 3.4% 3.6% 41% 4.6% 4.6%

Fonte: FMI (WEO Out. 2025), Banco Mundial, Banco Nacional de Angola, INE Angola

No dominio fiscal, o défice total foi projectado para subir para 2,8% do PIB em 2025,
face a 1% em 2024, reflectindo o impacto da quebra das receitas petroliferas sobre as
contas publicas. O Fundo Monetario Internacional alertou igualmente para pressdes
de financiamento de curto prazo, devido ao vencimento de um montante significativo
da divida externa.

No plano dos precos, 2025 ficou marcado por uma continuagao da trajectéria de desin-
flacao gradual, embora a inflacao se tenha mantido em niveis elevados. A taxa de infla-
¢ao anual diminuiu progressivamente ao longo do ano, atingindo 16,56% em novembro
de 2025, a mais baixa desde setembro de 2023, beneficiando da estabilidade relativa
do kwanza. Esta evoluc¢ao, ainda que positiva, nao é suficiente para afastar as pressdes
sobre o poder de compra das familias e sobre a competitividade das empresas, dado o
diferencial de inflagcao face aos principais parceiros comerciais do pais.

Crescimento PIB e Inflagcdo (%)
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No que se refere a politica monetaria, o Banco Nacional de Angola manteve uma orien-
tacao restritiva, procurando ancorar as expectativas de inflacao e sustentar a estabi-
lidade cambial. O FMI recomendou que as autoridades evitassem um afrouxamento
prematuro da politica monetaria, a fim de sustentar a desinflagao e ancorar as expec-
tativas de inflacao.

No plano estrutural, o exercicio de 2025 revelou progressos importantes na diversifi-
cagao econdmica. Pela primeira vez em varios anos, a proposta orcamental para 2026
projectou receitas nao petroliferas superiores as petroliferas, o que constitui um sinal
relevante da transformacao gradual da estrutura produtiva angolana. A agricultura, o
COMErcio e 0s servicos continuaram a ganhar peso no PIB, reflectindo o efeito acumu-
lado de reformas em curso ha varios anos.

Nao obstante estes progressos, persistem desafios estruturais de fundo. A economia
angolana continua excessivamente dependente de um Unico recurso sujeito a vola-
tilidade dos mercados internacionais, com reflexos directos nas finangas publicas, na
taxa de cambio e na estabilidade macroecondmica. A aceleracao das reformas estru-
turais, a melhoria do ambiente de negdcios, o reforco da capacidade produtiva interna
e a atraccao de investimento privado, nacional e estrangeiro, afiguram-se condicdes
indispensaveis para um crescimento mais robusto, inclusivo e sustentavel nos anos
vindouros.
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5. POSICIONAMENTO ESTRATEGICO ANGOLA-OMA

Angola e a regidao do Conselho de Cooperacao do Golfo (CCG) partilham uma comple-
mentaridade econdmica estrutural que permanece amplamente subexplorada. Ango-
la dispde de recursos naturais abundantes, uma economia em processo acelerado de
diversificacao e uma posicao geografica privilegiada como porta de entrada para o
mercado africano. Os paises do Golfo, por seu lado, detém excedentes de capital signi-
ficativos, uma crescente apeténcia pela diversificacao geografica dos seus investimen-
tos e um interesse estratégico declarado em Africa como vector de expansdo econémi-
ca. Este alinhamento de interesses cria condicdes propicias para o desenvolvimento de
fluxos de investimento, comércio e financiamento entre as duas regides — fluxos que,
até a data, carecem de uma plataforma institucional dedicada e especializada.

O CONTEXTO ANGOLANO COMO CATALISADOR

Angola atravessa um momento de transformacao estrutural que reforca significati-
vamente o seu potencial como destino de investimento internacional. A Visao 2040,
aprovada como quadro orientador do desenvolvimento nacional a longo prazo, e a Es-
tratégia de Desenvolvimento de Longo Prazo Angola 2050 definem uma trajectoéria
ambiciosa de diversificacao econdmica, reducao da dependéncia petrolifera e inte-
gracao competitiva na economia global. No ambito destas estratégias, o Programa de
Privatizacdes PROPRIV prevé a alienacao de activos publicos em sectores estratégicos
— energia, telecomunicac¢des, transportes, banca e agro-industria — criando oportuni-
dades relevantes para investidores institucionais internacionais que procurem exposi-
¢ao a uma economia em transicao com fundamentos soélidos.

Paralelamente, Angola tem investido no reforco do seu quadro juridico e regulatoério
para facilitar o investimento estrangeiro, incluindo a criacao de zonas econémicas es-
peciais, incentivos fiscais e reformas destinadas a simplificar o ambiente de negdcios.
A regidao africana no seu conjunto apresenta dinamicas demograficas e econdmicas
Unicas — urbanizacao acelerada, expansao da classe média e crescimento do consu-
Mo interno — que continuam a atrair o interesse de investidores globais a procura de
retornos diferenciados.

O CORREDOR ANGOLA-GOLFO: UMA OPORTUNIDADE EM CONSTRUCAO

Os volumes de comércio e investimento entre Angola e o CCG tém registado cresci-
mento consistente, ainda que partam de uma base reduzida. As exportacdes e impor-
tacdes entre as duas regides representam uma componente dinamica e crescente das
economias de ambos os lados, com particular destagque para os sectores de energia,
construgao, servicos e produtos alimentares. O mercado cambial, a estruturacao de
operacdes de trade finance e o financiamento de projectos constituem areas onde a
procura por solucdes especializadas € manifesta e crescente.

E precisamente neste espaco que o African Bank of Oman, S.A. se posiciona. Nascido
da convergéncia entre capitais angolanos e omanitas, o Banco representa a primeira
instituicao financeira bancaria concebida especificamente para servir este corredor,
com profundo conhecimento das duas geografias, acesso as suas redes de decisao e
capacidade de estruturar solugdes financeiras adaptadas as especificidades de cada
mercado. A sua vocacgao € dupla: ser o parceiro financeiro de referéncia para investi-
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dores do Golfo que procuram Angola e Africa, e ser a ponte que permite a empresas
e emitentes angolanos aceder a capital, investidores e mercados internacionais na re-
gido do Médio Oriente.

O ABO actua como catalisador desta relacao bilateral, com actuacao centrada nos se-
guintes eixos estratégicos:

- Atraccao de investimento directo e institucional da regiao do Golfo para Angola, in-
cluindo em parceria com fundos soberanos e instituicdes financeiras do CCG, com
foco nos sectores de energia, infraestruturas e recursos naturais;

- Estruturacao e financiamento de operagdes de trade finance no corredor Angola-
-Médio Oriente, apoiando empresas nos dois sentidos do fluxo comercial, incluindo a
prestacao de servicos no mercado cambial;

- Apoio a projectos estruturantes com necessidades de financiamento de médio e lon-
go prazo, no ambito de iniciativas de investimento publico e privado;

- Oferta de solugdes bancarias personalizadas a investidores institucionais e privados
da regido do Golfo com interesse em Angola e em Africa, incluindo solucdes de depod-
sito, crédito e gestao de activos;

- Apoio a mobilizacao de capital junto de investidores e mercados financeiros da regiao
do Golfo, em articulacao com entidades licenciadas no mercado de capitais angolano; e

- Apoio a empresas angolanas na emissao de instrumentos de divida e de capital em
mercados internacionais, com particular enfoque nas pracas financeiras do Golfo e do
Médio Oriente.
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6. GOVERNO SOCIETARIO

A governanca corporativa € o pilar central das instituicdes financeiras dada a responsa-
bilidade que detém na execug¢ao do enquadramento regulamentar.

No cumprimento dos requisitos de prestacao de informacao estabelecidos no Aviso n.°
01/2022, de 28 de Janeiro, o African Bank of Oman, S.A., tem a sua estrutura alinhada
com o0s mais altos padrdes de governacao.

Engquanto nova institui¢cao financeira bancaria, o Banco tem vindo a consolidar praticas
€ mecanismos que assegurem a transparéncia e responsabilidade em todos os niveis.
A juventude do Banco traduz-se numa oportunidade de construir, desde a origem,
uma cultura robusta de governanca alinhada as exigéncias do mercado nacional, bem
como as melhores praticas internacionais.

Os principios orientadores da politica de Governanga Corporativa estdao em consonan-
cia e respeitam o modelo e requisitos do Banco Nacional de Angola.

A estrutura interna do ABO espelha o seu modelo de governagao, sendo composto por
um Conselho de Administracao, o qual delega competéncia a Comissao Executiva para
0 exercicio da gestao corrente da Sociedade.

6.1 ESTRUTURA ACCIONISTA

O capital social do African Bank of Oman, S.A. encontra-se integralmente subscrito e
realizado, sendo detido por cinco accionistas, todos entidades de direito omanita, con-
forme ilustrado no grafico adjacente. Todos os accionistas detém participacdes qualifi-
cadas nos termos da Lei n.°14/21, de 19 de Maio — Lei do Regime Geral das Instituicdes
Financeiras —, sendo as respectivas participac¢des objecto de autorizagcao prévia pelo
Banco Nacional de Angola no ambito do processo de licenciamento da instituicao.

New Horizons Development LLC
H Renaissance National Development LLC
B Western Ocean Investment LLC
60.0% W Southern Ocean Investment LLC
W Northern Breeze Investment SPC

S0
2.5% —

O Conselho de Administracao visa promover uma cultura de governo e controlo inter-
no presente em todos os niveis da instituicao, tendo como fundamento o Codigo de
Conduta, disponivel no site do ABO.
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ORGAOS DE APOIO A COMISSAO

EXECUTIVA

- Assembleia Geral
- Conselho de Administracdo

- Conselho Fiscal

DE ADMINISTRACAO

- Comité de Nomeacoes

e Remuneracdes

- Comité de Controlo Interno

e Auditoria

- Comité de Risco

- Comité de Governanca

- Comite de Risco de Crédito

- Direcgdo de Risco de Crédito

- Comité de Finangas e Compras
- Comité de Activos e Passivos

- Comité de Novos Produtos,

Precario e Negocios

de Tecnologia de Informacao

Esta estrutura proporciona uma base sdlida, resiliente e juridicamente sélida para as
actividades do Banco, em conformidade com os mais elevados padrdes de governacao,
integridade institucional e responsabilidade corporativa.

Todos os membros dos Orgaos de Governacdo do ABO estdo adstritos a rigorosos deve-
res de confidencialidade e a um conjunto de regras de ética e conduta. Ademais, todos
os membros dos Orgdos Sociais detém competéncia técnica, experiéncia profissional
e integridade para o exercicio da respectiva funcao.

Os membros dos Orgdos Sociais sdo designados para mandatos de quatros anos, po-
dendo ser reeleitos, tantas vezes quantas a Assembleia Geral aprovar, com a excepg¢ao
do Administrador Ndo Executivo Independente que tem um limite de dois mandatos,
Nao renovaveis.

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

DIRECCAO DE
AUDITORIA INTERNA
DIRECGAO
DE COMPLIANCE

COMISSAO EXECUTIVA

4 N\
GABINETE DE GOVERNANCGA E CABINETE DE PRODUTOS DIRECCAG DE CREDITO DIRECGAO DE INFORMAGAO
SECRETARIADO DA SOCIEDADE € DE TECNOLOGIA

GABINETE DE ESTRATEGIA DIRECGAO DE BANCA DIRECCAG FINANCEIRA DIRECGAO DE OPERAGOES
E INOVACAO CORPORATIVA ¢ BANCARIAS
GABINETE DE DIRECCAG DE RISCO DIRECGCAO DE CAPITAL
ADMINISTRAGCAO - HUMANO E MARKETING
o
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6.2 ASSEMBLEIA GERAL

E o 6rgdo social constituido por todos os accionistas com direito a voto, sendo as suas
deliberacdes vinculativas para todos eles quando tomadas nos termos da Lei e dos Es-
tatutos. O Presidente da Assembleia Geral pode ndo ser accionista.

As principais competéncias deste 6rgao sao as seguintes:
- Eleger os membros da mesa da Assembleia Geral;

- Eleger os membros do Conselho de Administracao, respectivo Presidente e Vice-Pre-
sidente, se houver;

- Eleger os membros do Conselho Fiscal,

- Deliberar sobre o relatdrio de gestao, as contas do exercicio € a proposta de aplicacao
dos resultados.

A 31 de Dezembro de 2025, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral era o Moham-
med Al Balushi e a Secretaria a Karen Pacheco da Cruz.

6.3 CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

A composicdo, modo de funcionamento e competéncias do Orgao de Administracdo
do ABO encontram-se estabelecidos no Regulamento do Conselho de Administracao,
com a seguinte composi¢cao:

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(INDEPENDENTE)

Tariq Ateeq Abdulmueed Khan

ADMINISTRADOR NAO EXECUTIVO

AbdulAziz Ali Saif Al Magbali

PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTIVA

Anténio Dinis Lopes Mendes

ADMINISTRADORA EXECUTIVA

Nadya Patricia de Carvalho Rodrigues Inglés

ADMINISTRADOR EXECUTIVO

Bruno Miguel Brito Faria de Bastos

O Conselho de Administracao tem como competéncias:
- Controlo e gestdo corrente da actividade do ABO, dentro dos limites impostos pela Lei
e Estatutos;

- Orgao decisério maximo do ABO com responsabilidade Ultima em matéria de gover-
nacgao.
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6.4 COMISSAO EXECUTIVA

A composicao, modo de funcionamento e competéncias do Comissao Executiva en-
contram-se estabelecidos no Regulamento da Comissao Executiva. A Comissao Execu-
tiva é constituida por trés (3) Administradores, sendo estes nomeados pelo Conselho
de Administracao, que também designa o seu Presidente.

Assim sendo, a 31 de Dezembro de 2025 os membros da Comissdo Executiva eram:

PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTIVA
Antoénio Dinis Lopes Mendes

ADMINISTRADORA EXECUTIVA

Nadya Patricia de Carvalho Rodrigues Inglés

ADMINISTRADOR EXECUTIVO

Bruno Miguel Brito Faria de Bastos

A Comissao Executiva é responsavel pela gestao diaria do ABO, nao |lhe podendo ser
delegadas, sem prejuizo do disposto na Lei das Sociedades Comerciais, competéncias
adstritas ao Orgao de Administracao.

Compete deste modo a Comissao Executiva:
- Praticar os actos e celebrar os contratos necessarios a prossecug¢ao da normal activi-
dade do ABO de acordo com o seu objecto social;

- Avaliar e aprovar operacdes de concessao de crédito ou financiamento;

- Velar pela cultura do Banco e na implementac¢ao e sancionamento de medidas disci-
plinares que se imponham.

A Comissao Executiva redne com uma periodicidade minima mensal e extraordinaria-
mente sempre que for convocada pelo Presidente ou por dois (2) Administradores.

As reunides da Comissao Executiva sao presididas pelo seu Presidente e nas suas faltas
ou impedimentos, cabe a Comissdao Executiva escolher quem devera desempenhar,
nessa reuniao, as respectivas funcdes. O Presidente do Conselho de Administragcao
pode participar nas reunides da Comissao Executiva, a convite do PCE, nao tendo, no
entanto, direito de voto.

A Comissao Executiva considera-se validamente constituida e em condi¢cdes de delibe-
rar desde que esteja presente ou representada a maioria dos seus membros.

Em cada reuniao é redigida uma acta na qual constam as propostas apresentadas, as
deliberacdes sobre elas tomadas e as declara¢cdes de voto feitas por qualquer membro
durante a reunido. A 31 de Dezembro de 2025, os pelouros encontravam-se distribuidos
pelos Administradores Executivos, conforme ilustrado no quadro seguinte.
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ADMINISTRADOR PRESIDENTE ADMINISTRADORA

Bruno Bastos A. Dinis Mendes Nadya Inglés

- Direccdo de Comy

ecgdo de Contabilidade

- Direcgao de Tesouraria e Mercados

- Direccao de Risco

- Direccao de Risco de Credito

eccao de Tecnologia
de Informacgao

- Gabinete de Produtos

- Gabinete de Inovacao

e Estratégia

- Cabinete da Administracao

6.5 CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal € composto por trés membros efectivos. Cabe a este 6rgao a fiscali-
zacao dos negodcios sociais e a emissao de parecer sobre a fiabilidade e correccao das
demonstracdes financeiras.

Este 6rgao reudne, pelo menos, uma vez por més.

A 31 de Dezembro de 2025 a sua composi¢cao era a seguinte:

PRESIDENTE

Tammam Al Mughairi

VOGAL

Henrique Manuel Camoes Serra

VOGAL

José Mario Ferreira de Miranda



-
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7. GESTAO DE RISCO

7.1 ENQUADRAMENTO E CULTURA DE RISCO

O ano de 2025 ficou marcado pela obtencao da licenca de constituicao do African
Bank of Oman, S.A. (ABO), marcando o inicio de uma jornada assente desde o primeiro
dia numa cultura de risco sdlida e robusta, com um compromisso firme em matéria
de gestdo de risco. Ainda antes do inicio da actividade comercial, o Banco investiu de
forma deliberada na construcao de um sistema de gestao de risco robusto, eficiente
e independente das areas geradoras de risco, com mecanismos de decisdo e controlo
directamente dependentes do Conselho de Administracao.

O ABO encara a gestao dos riscos como elemento central da sua visao e estratégia
institucional, ndo como um mero requisito regulamentar, mas como um pilar estraté-
gico estruturado desde o momento da sua constituicao. Este posicionamento reflecte
a conviccao do Conselho de Administracao de que uma cultura de risco transversal a
toda a organizacao constitui a base indispensavel para um crescimento sustentavel,
responsavel e alinhado com os requisitos do Banco Nacional de Angola e com as me-
Ihores praticas internacionais.

Seguindo essas melhores praticas, o modelo de gestao do risco obedece ao principio
das Trés Linhas de Defesa, garantindo a segregacao de funcdes, a independéncia e a
clareza de responsabilidades necessarias para que os riscos sejam identificados, avalia-
dos e controlados de forma objectiva e consistente.

O ABO reconhece que a maturidade de um sistema de gestao de risco se constroi pro-
gressivamente. As fundacdes estabelecidas em 2025 serdao robustecidas a medida que
o Banco inicia a sua actividade comercial em 2026, aprofundando as metodologias de
mensuracao e reforcando os mecanismos de monitorizagcao e reporte.

7.2 ESTRUTURA DE GOVERNO DE RISCO

A gestdo e o controlo dos riscos do ABO é efectuada de modo integrado, através de
uma estrutura de governacao clara e disciplinada, que assegura que os riscos da ins-
tituicao sao geridos de forma adequada e que existe uma cadeia de responsabilidade
bem definida entre todos os intervenientes.

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

COMISSAO EXECUTIVA
Comité de Alto Risco Comité o!e 'R|sco de Comité dg Risco
Crédito Operacional
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O Conselho de Administragao € o érgao maximo responsavel pela estratégia e pelas
politicas de gestao de risco, definindo o apetite ao risco da instituicao e aprovando os
principais frameworks e politicas. E assessorado por dois comités com competéncias
delegadas:

|. O Comité de Controlo Interno e Auditoria tem por missdo supervisionar a eficacia
do sistema de controlo interno do Banco, acompanhar a actividade de auditoria in-
terna e assegurar que os mecanismos de controlo funcionam de forma adequada e
independente.

[I. O Comité de Risco tem por missao supervisionar os riscos estratégicos e pruden-
ciais da instituicao, avaliar a adequacgao dos niveis de solvabilidade e liquidez, moni-
torizar os principais indicadores de risco e aprovar as politicas de risco antes da sua
submissao ao Conselho de Administracao.

A Comissao Executiva tem responsabilidade directa na execucao da estratégia e poli-
ticas aprovadas pelo Conselho de Administragao, assegurando a implementacao dos
sistemas de controlo de risco e garantindo que os limites e politicas sdo cumpridos no
dia a dia da operacao. Para o exercicio destas funcdes, a Comissao Executiva é assesso-
rada por trés comités especializados:

|. O Comité de Alto Risco é responsavel pela analise e acompanhamento das exposi-
¢des de maior dimensao ou complexidade, assegurando que as decisdes associadas
a operacgoes de risco elevado sao tomadas com o nivel de escrutinio e aprovacao
adequados.

II. O Comité de Risco de Crédito é o 6rgao responsavel por analisar, aprovar e monito-
rizar as operagoes de crédito, assegurando que todas as decisdes de concessao sao
tomadas de forma prudente, transparente e alinhadas com as politicas internas e
com o nivel de risco aceitavel pela instituicao.

[Il. © Comité de Risco Operacional assegura a supervisao e o acompanhamento do
risco operacional na actividade diaria do Banco, coordenando a identificacao e mi-
tigacao de incidentes, revendo os indicadores-chave de risco e promovendo planos
de acgao correctivos sempre que necessario.

Esta estrutura assenta no modelo das Trés Linhas de Defesa, garantindo a segregacao
de fungdes e a independéncia necessarias para uma gestao de risco objectiva, consis-
tente e alinhada com as melhores praticas internacionais.

1° LINHA DE DEFESA 2% LINHA DE DEFESA 3% LINHA DE DEFESA
E constituida pelas areas E assegurada pelas funcoes £ exercida pels Auditoria Interna,
de negdcio e areas operacionais, de Gestdo de Risco e Compliance, funcdo independente que avalia
responsaveis por identificar e gerir gue monitorizam, orientam a eficécia das duas primeiras linhas,
0s riscos nas actividades do dia e supervisionam a forma como verifica a robustez dos controlos
a dia, garantir a execugao a primeira linha gere o risco, internos e reporta directamente

dos controlos internos e assegurar assegurando a conformidade o Conselho de Administragao.

o cumprimento das politicas com as normas internas
e procedimentos em vigor e regulatorias
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7.3 RISCO DE CREDITO

A gestdo do risco de crédito constitui uma das dimensdes mais relevantes do sistema
de gestdo de risco do ABO. Nao obstante o Banco nao ter iniciado a sua actividade
comercial em 2025, o ano foi inteiramente dedicado a construcao dos instrumentos,
politicas e metodologias que assegurarao uma concessao de crédito responsavel, crite-
riosa e alinhada com as melhores praticas internacionais e com os requisitos do Banco
Nacional de Angola.

Politica de Crédito

Foi criada a Politica de Crédito do Banco, documento estruturante que estabelece os
principios, critérios e procedimentos aplicaveis a concessao, monitorizacao e recupe-
racao de crédito. A Politica define os requisitos minimos de elegibilidade das contra-
partes, as regras de concentrag¢ao sectorial e por grupo econdmico, e 0os principios de
gestao do colateral e das garantias associadas as operacdes.

Mandato do Comité de Risco de Crédito

Foi criado o mandato do Comité de Risco de Crédito, érgao responsavel por analisar,
aprovar e monitorizar as operacoes de crédito do Banco. O mandato estabelece a com-
posicao do Comité, as competéncias delegadas pelo Conselho de Administracao, os ni-
veis de alcada de aprovacgao, as regras de funcionamento e os mecanismos de reporte
e escalonamento de decisdes. A constituicao deste 6rgao assegura que todas as deci-
sOes de concessao de crédito sao tomadas de forma colegial, transparente e alinhada
com o apetite ao risco definido pelo Banco.

Modelo Interno de Rating e Metodologia de Imparidades

Em 2025 foram iniciados os trabalhos de desenvolvimento do Modelo Interno de Ra-
ting e da Metodologia de Imparidades ao abrigo da norma IFRS 9, dois instrumentos
fundamentais para a gestao e mensuragao do risco de crédito. O Modelo de Rating
permitird avaliar a qualidade crediticia das contrapartes de forma objectiva e consis-
tente, através da atribuicao de uma notagao de risco suportada por critérios qualitati-
VOS e quantitativos. A Metodologia de Imparidades assegurara o calculo das perdas de
crédito esperadas de forma prospectiva e alinhada com os requisitos regulamentares
do BNA. Estes trabalhos, iniciados em 2025, serao concluidos e colocados em produgao
no inicio de 2026, em linha com o arranque da actividade comercial do Banco.

Reporte Regulamentar de Crédito

Foram criadas as condi¢cdes necessarias para o cumprimento das obrigagcdes de re-
porte regulamentar de crédito ao Banco Nacional de Angola, incluindo o alinhamento
com os requisitos de reporte a Central de Informacao de Risco de Crédito (CIRC) e de-
mais obrigac¢des de informacao prudencial aplicaveis. Este trabalho preparatdrio asse-
gura que o Banco esta em condi¢cdes de cumprir integralmente as suas obrigagdes de
reporte desde o inicio da actividade comercial em 2026.

O conjunto de iniciativas concretizadas em 2025 posiciona o ABO para iniciar a sua
actividade de concessao de crédito em 2026 com uma estrutura sélida, metodologica-
mente robusta e operacionalmente preparada, capaz de suportar decisdes de crédito
fundamentadas e alinhadas com o apetite ao risco definido pelo Conselho de Admi-
nistragcao.



7.4 ADEQUACAO DE CAPITAL E SOLVABILIDADE

No ambito prudencial, o African Bank of Oman encontra-se sujeito a supervisao do
Banco Nacional de Angola (BNA), o qual define requisitos minimos de fundos préprios
proporcionais ao perfil de risco das instituicdes financeiras, incluindo fundos proprios
principais de nivel 1 (CETT), fundos proprios de nivel 1 (Tier 1) e fundos proprios regula-
mentares (Total Capital). Adicionalmente, o BNA impde um capital social minimo de Kz
15 mil milhdes para as instituicdes bancarias a operar no pais.

Adicionalmente, no ambito do Aviso n.° 6/25 do Banco Nacional de Angola, que esta-
belece o reforco progressivo dos requisitos de capital no sector bancario, com prazo de
cumprimento até junho de 2028, o Banco encontra-se a avaliar, em articulacao com os
seus accionistas, as medidas mais adequadas para o reforco dos fundos proprios.

Esta abordagem visa assegurar a manutencao de uma posicao prudencial sélida, alinha-
da com as exigéncias regulamentares e com o plano de desenvolvimento da actividade.

7.5 RISCO OPERACIONAL

No ambito da construgao do seu sistema de controlo interno, o African Bank of Oman
deu prioridade, durante o exercicio de 2025, ao desenvolvimento de um conjunto es-
truturado de mecanismos de mitigacao de risco operacional, adequados a sua fase de
constituicao e alinhados com as melhores praticas internacionais.

Ao longo do periodo, foram implementados controlos relevantes ao nivel da seguranca
fisica e da protecao de ativos criticos, incluindo sistemas de controlo de acessos basea-
dos em perfis de utilizador, mecanismos de restricao a areas sensiveis e procedimentos
formais para a gestdao de acessos de visitantes. Estes controlos permitem assegurar a
integridade das instalacdes, a protecao da informacao confidencial e a salvaguarda dos
Processos operacionais essenciais.

Adicionalmente, o Banco implementou um sistema de videovigilancia (CCTV) abran-
gente, bem como um conjunto de medidas estruturais de protecao fisica, incluindo
sistemas de detecao e combate a incéndios, portas reforcadas e cofres, reforcando a
capacidade de prevencao, dissuasao e resposta a incidentes.

No dominio dos controlos [6gicos, foram estabelecidos principios de gestao de acessos
baseados em funcgdes (role-based access control), garantindo a atribuicao de permis-
sdes de acordo com a necessidade operacional e em conformidade com o principio da
segregacao de funcdes. Foram igualmente iniciados processos de monitorizagao regu-
lar dos acessos, promovendo a rastreabilidade e a identificacao precoce de eventuais
irregularidades.

Para além dos controlos implementados, o Banco identificou, de forma prudente e
estruturada, um conjunto de areas prioritarias de risco operacional, inerentes a fase
inicial de desenvolvimento da sua actividade. Entre estas destacam-se:

- riscos associados a dependéncia de infraestruturas tecnoldgicas e de prestadores ex-
ternos especializados, essenciais a operacao do Banco nesta fase de arranque;

- risco cibernético, incluindo a necessidade continua de reforco dos mecanismos de
protecao, monitorizagao e resposta a incidentes;
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- riscos relacionados com processos operacionais ainda em fase de formalizacao e esta-
bilizacao, nomeadamente ao nivel do onboarding, reporte e controlo interno;

- riscos associados a continuidade de negocio, considerando que os planos de continui-
dade e recuperacao se encontram numa fase embrionaria

Estas exposicdes sao consideradas naturais no contexto de um banco em fase de cons-
tituicao e encontram-se devidamente enquadradas no modelo de gestao de risco do
Banco, sendo acompanhadas através de mecanismos de monitorizagao continua e de
planos de mitigacao especificos.

No ambito da continuidade de negdcio, foram iniciados os trabalhos de desenvolvi-
mento do Plano de Continuidade de Negdcio (BCP) e do Plano de Recuperacao de
Desastres (DRP), incluindo a identificagcao de cenarios criticos e a definicao de exerci-
cios de teste nos periodos subsequentes. Estes instrumentos serdao progressivamente
consolidados, acompanhando o crescimento e a complexidade da operacao.

Globalmente, apesar de se encontrar numa fase inicial de desenvolvimento, o Banco
dispde ja de uma base de controlo adequada, a qual sera reforcada ao longo de 2026
com a implementacao do Framework de Risco Operacional, a definicao de indicado-
res-chave de risco (KRI) e o reforco dos mecanismos de reporte e gestao de incidentes.

7.6 NOTA CONCLUSIVA

O ano de 2026 marcara o inicio efectivo da actividade comercial do African Bank of
Oman, S.A,, representando uma transicao natural da fase de constituicao e preparacao
para a fase de operacao e crescimento. Neste contexto, a funcao de gestao de risco as-
sumira um papel ainda mais central, suportando activamente as decisdes de negdcio
e assegurando que o crescimento da instituicao se desenvolva de forma sustentavel e
alinhada com o apetite ao risco definido pelo Conselho de Administracao.

As principais prioridades em matéria de gestao de risco para 2026 sao as seguintes:

Implementacao do Risk Appetite Framework - conclusao e aprovacao formal do fra-
mework de apetite ao risco, estabelecendo os limites e métricas que orientarao as deci-
sOes de negocio e assegurarao que os riscos assumidos pelo Banco se mantém dentro
dos parametros definidos pelo Conselho de Administragao.

Inicio da actividade de crédito - colocacao em producao do modelo interno de Rating
e da metodologia de imparidades ao abrigo da IFRS 9, suportando as primeiras deci-
sOes de concessao de crédito com uma avaliagao rigorosa e consistente do risco de
contraparte.

Reforco do risco operacional - conclusao do Framework de Risco Operacional, imple-
mentacao dos indicadores-chave de risco (KRI) e activacao dos planos de continuidade
de negdcio, assegurando a resiliéncia operacional do Banco face a eventos adversos.

Monitorizacao e reporte - implementacao de um sistema de reporte peridédico de risco
a0s orgaos de governo, assegurando que o Conselho de Administracao e os comités
competentes dispdem de informacao atempada e relevante para a tomada de decisao.



Alinhamento regulamentar continuo - acompanhamento activo da evolu¢ao do qua-
dro normativo do BNA e adaptacao dos sistemas e processos internos em conformida-
de, assegurando que o Banco mantém em permanéncia o alinhamento com os requi-
sitos prudenciais aplicaveis.

O ABO esta determinado a construir, ao longo de 2026, um sistema de gestao de risco
cada vez mais robusto e maduro, capaz de acompanhar o crescimento da instituicao e
de responder com eficacia aos desafios e oportunidades do mercado angolano.
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8. COMPLIANCE E CONTROLO INTERNO

8.1 FUNCAO E MANDATO DE COMPLIANCE

A Direcgao de Compliance do ABO tem por missao auxiliar o Banco na gestao do risco
de compliance, através da adopc¢ao de praticas proactivas que assegurem que todas
as actividades sao exercidas dentro dos marcos legais e regulatoérios aplicaveis e em
conformidade com as boas praticas do sector bancario, prevenindo a ocorréncia de
sancdes de natureza administrativa, financeira ou reputacional.

A Direccao de Compliance presta suporte ao Conselho de Administracao e a todas
as unidades organicas do Banco, previamente a tomada de decisbdes que envolvam a
assuncao de risco em matérias sob a sua monitorizagao, em conformidade com o dis-
posto No Aviso n.° 3/26, de 23 de Fevereiro, sobre o Cédigo de Governo Societario das
Instituicdes Financeiras.

No ambito do seu mandato, compete a Direccao de Compliance:

|. Estabelecer processos para detectar e avaliar o risco decorrente do incumprimento
das obrigacdes legais e dos deveres da instituicao, bem como para a correcgcao das
deficiéncias identificadas;

ll. Estabelecer e manter um registo permanente e actualizado dos normativos inter-
nos e da legislagao vigente a que o Banco esta sujeito, com identificagao dos res-
ponsaveis pelo seu cumprimento e pelo registo dos incumprimentos detectados;

[1l. Monitorizar o cumprimento das politicas de governacgao corporativa do Banco, no-
meadamente em matéria de conflito de interesses e cdédigo de conduta;

IV. Elaborar relatérios periddicos para o Conselho de Administracao em matérias de
compliance, incluindo indicios ou situagcdes concretas de incumprimento das re-
gras de conduta no relacionamento com clientes, bem como situagdes em que o
Banco ou os seus colaboradores estejam ou possam estar sujeitos a processos de
transgressao;

V. Participar no processo de aprovacao de novos produtos e servicos, tanto previa-
mente a sua aprovagao como apos a sua introducao, assegurando que 0s Mesmos
cumprem o quadro regulatoério aplicavel.

8.2 INDEPENDENCIA, REPORTE E GOVERNACAO

A Direccao de Compliance encontra-se segregada das actividades que monitoriza e
controla, garantindo a independéncia necessaria ao exercicio das suas funcdes. Re-
porta hierarquicamente ao Conselho de Administracao e funcionalmente a Comissao
Executiva, por via do administrador responsavel pelo pelouro de controlo interno. O
seu ambito de actuacao abrange, entre outras matérias, o cumprimento do quadro
regulatoério aplicavel, incluindo as obrigacdes em matéria de Prevencao e Combate ao
Branqueamento de Capitais, ao Financiamento do Terrorismo e a Proliferacao de Ar-
mas de Destruicao em Massa.

A Direccao de Compliance é responsavel por comunicar ao Conselho de Administragao
e ao Conselho Fiscal as situacdes de incumprimento detectadas que possam fazer o



Banco incorrer em ilicitos de natureza contravencional ou em situacdes suscetiveis de
causar prejuizos patrimoniais ou reputacionais significativos. Estas comunicacdes sao
submetidas trimestralmente ao Comité de Controlo Interno e Compliance.

O Director de Compliance € nomeado pelo Conselho de Administragao, com parecer
prévio e vinculativo do Conselho Fiscal, assegurando a independéncia e idoneidade
necessarias ao exercicio das suas funcdes. O plano anual de actividades da Direcgao de
Compliance é aprovado pelo Comité de Controlo Interno e Compliance, que acompa-
Nnha em primeira instancia a sua implementacao e monitoriza o grau de execuc¢ao das
iniciativas previstas.

8.3 FORMAGCAO E CULTURA DE COMPLIANCE

A promogao de uma cultura de compliance sélida e transversal a toda a organizacgao
constitui uma das prioridades estratégicas do ABO desde o momento da sua constitui-
cao. Neste sentido, a Direccao de Compliance é responsavel pela execucao do plano de
formacao anual, através da realizacao de ac¢des formativas dirigidas a todos os colabo-
radores, em conformidade com o quadro regulatdrio aplicavel.

Este programa de formagao visa garantir que todos os colaboradores dispdem dos co-
Nnhecimentos necessarios para gerir, no seu dia a dia, os riscos de conduta e 0s ris-
cos associados ao Branqueamento de Capitais, ao Financiamento do Terrorismo e a
Proliferacao de Armas de Destruicao em Massa, contribuindo para o reforgo continuo
da cultura de compliance em toda a organizacao e para a prevencao de situacdes de
incumprimento que possam expor o Banco a riscos legais, regulamentares ou reputa-
cionais.

8.4 NOTA CONCLUSIVA

Com o inicio da actividade comercial previsto para 2026, a fun¢cao de Compliance assu-
mird um papel ainda mais relevante no acompanhamento e supervisao das activida-
des do Banco. As principais prioridades para o proximo exercicio incluem o reforco do
programa de Prevencao e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento
do Terrorismo a medida que a base de clientes cresce, a implementacao de um pro-
grama de monitorizagao de conformidade regulamentar mais abrangente, o fortale-
cimento do quadro de governagao e dos controlos internos em matéria de protecg¢ao
de dados pessoais dos clientes e colaboradores, bem como do refor¢co das accdes de
formacao e sensibilizacao dos colaboradores e 0o acompanhamento activo da evolugao
do quadro normativo do BNA, assegurando que o Banco mantém em permanéncia o
alinhamento com os requisitos regulamentares aplicaveis.
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9. CAPITAL HUMANO

O African Bank of Oman orienta a sua actuacao por um conjunto de principios fun-
dacionais que definem a sua identidade institucional e guiam o comportamento de
todos os seus colaboradores.

O Banco tem como missao impulsionar o crescimento de empresas através de parce-
rias genuinas e da criacao de caminhos para novas oportunidades, oferecendo solu-
¢oes financeiras seguras que simplificam o dia a dia, fortalecem a confianca e ajudam
os seus clientes a prosperar.

A visdao do ABO é transformar a banca, oferecendo experiéncias integradas, inovadoras
e de exceléncia aos seus clientes, que inspirem confianga e impulsionem o crescimento.

Estes propdsitos sdo sustentados por cinco valores que definem a cultura interna da
instituicao e que se reflectem em cada interacgao com clientes, parceiros e reguladores:

Foco no Cliente - os clientes estdo no centro de cada decisao e interacgao;

Inovagao - exploracao continua de novas ideias para criar solu¢cdes mais inteligentes e
integradas;

Integridade - manutencao dos mais altos padrdes de honestidade, justica e transparéncia;

Exceléncia - compromisso com a qualidade e com experiéncias excepcionais em tudo
o que faz; e

Simplicidade - tornar a banca clara, intuitiva e sem complicagdes.

O slogan Together, beyond borders sintetiza a ambi¢cao do Banco: construir pontes en-
tre geografias, culturas e mercados, criando valor partilhado para todos os que fazem
parte desta jornada.

Constituicdo da Equipa

O exercicio de 2025 correspondeu ao ano de constituicdo do African Bank of Oman,
tendo sido dedicado, em grande medida, a edificagao da estrutura organizacional e ao
recrutamento da equipa que ird suportar o inicio da actividade operacional. O processo
de contratacao decorreu de forma faseada ao longo do ano, com especial intensidade
no segundo semestre do ano. No final do exercicio, o Banco contava com um total de
18 colaboradores, distribuidos por funcdes de direccao, técnicas e de suporte.

A construcao desta equipa inicial reflecte uma estratégia deliberada de combinar per-
fis com experiéncia consolidada nos 6rgaos de direcgao e de gestao com quadros téc-
nicos mais jovens nas funcdes operacionais e de suporte, criando uma estrutura equi-
librada entre maturidade e dinamismo.
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Estrutura por Categoria Profissional
O gquadro de pessoal distribui-se por duas categorias:
- Quadros Superiores / Chefias (C) e Técnicos e Coordendores (A).

Categoria Descrigao N.° Colab. %

C Quadros Superiores / Chefia 7 38.9%

A Tecnicos e Coordenadores 1 61.1%

A categoria C integra os colaboradores com fungdes de Direccao e Gestao Executiva
— CEO, CFO, CRO, Director de Tecnologia, Directora de Capital Humano & Marketing,
Director de Operacodes e Directora de Risco de Crédito —, representando cerca de um
terco do efectivo.

A maioria dos colaboradores (61,1%) enquadra-se na categoria A, correspondente a fun-
¢coes técnicas e operacionais especializadas, bem como coordenagao, o que reflecte a na-
tureza da fase de arranque, marcada pela necessidade de dotar o Banco de competén-
cias técnicas concretas nas areas de tecnologia, operacdes, contabilidade e compliance.

Estrutura por Género

Género Descricao
Masculino

Feminino

O efectivo € maioritariamente masculino (61,1%), sendo que a representacao feminina
(38,9%) se distribui de forma transversal pelas duas categorias: trés das sete posicdes
de Quadro Superior sao ocupadas por mulheres e trés das onze posi¢cdes técnicas tém
titulares femininas. Nas funcdes de topo, a CRO é uma mulher, o que reflecte uma
preocupacao com a representacao do género feminino nos érgaos de lideranca






Estrutura Etaria

A equipa do African Bank of Oman caracteriza-se por um perfil predominantemente
jovem. A idade média dos colaboradores, reportada a 31 de Dezembro de 2025, é de 35,5
anos, com um minimo de 26 anos e um maximo de 51 anos.

Faixa Etaria N.° Colab.
Menos de 30 anos 7

30 a 39 anos 6

40 3 49 anos 4

50 anos ou mais 1

Cerca de 72% dos colaboradores tém menos de 40 anos, o que traduz uma equipa
com elevado potencial de desenvolvimento e de longo horizonte de contribui¢cao para
o0 Banco. Os colaboradores com 40 ou mais anos, que representam cerca de 28% do
efectivo, concentram-se predominantemente nas funcdes de direc¢gao e administra-
¢ao executiva, garantindo a experiéncia e a maturidade necessarias a condugao da fase
de arranque.

Nota Conclusiva

No final de 2025, o African Bank of Oman dispde de uma equipa de 18 colaboradores,
jovem, tecnicamente qualificada e com uma composi¢ao que cobre as principais areas
funcionais necessarias ao arranque operacional.

O exercicio de 2026 sera marcado por um reforco expressivo do quadro de pessoal, em
linha com o inicio da actividade operacional do Banco e com as exigéncias crescentes
de todas as suas areas funcionais.

O crescimento da equipa e o seu desenvolvimento profissional constituird uma priori-
dade estratégica, abrangendo tanto o reforco das funcdes ja existentes como a criagao
de novas posi¢cdes que acompanhem o desenvolvimento do negdcio e a expansao da
oferta ao mercado angolano.
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10. MARKETING E MARCA

O ano de 2025 correspondeu, no dominio do Marketing, a um momento fundacional
para o African Bank of Oman. Sendo um ano de constituicao, sem actividade opera-
cional, as prioridades da area centraram-se na construcao da identidade da instituicao
— criando as bases sobre as quais se desenvolvera toda a comunicag¢ao futura com o
mercado, com os clientes e com os demais publicos relevantes.

O trabalho desenvolvido ao longo do ano foi amplo e estruturado, abrangendo desde a
definicdo da estratégia de marca até a sua materializacao em activos digitais e institu-
cionais, passando pelo registo legal da marca em Angola.

Criacdo da Marca

A construcao da marca African Bank of Oman partiu de um processo de reflexao estra-
tégica sobre o posicionamento que o Banco pretende ocupar no mercado angolano:
uma instituicao moderna, sélida e orientada para os segmentos empresarial e corpora-
tivo, com uma identidade visual que transmita confianca, profissionalismo e ambicao
internacional.

O resultado desse processo traduziu-se na definicao de uma identidade visual comple-
ta, compreendendo o logotipo, a paleta cromatica, a tipografia e as regras de aplicacao
da marca nos diversos suportes de comunicacao. Todos estes elementos foram conso-
lidados num Manual da Marca — o documento normativo que estabelece os padroes
de utilizacao da marca e que assegura a consisténcia da comunicacao institucional ao
longo do tempo.

Um elemento central da identidade visual do ABO € o seu logotipo, cuja concep¢ao
reflecte de forma deliberada o posicionamento estratégico do Banco. O simbolo foi
desenhado como uma simbiose visual entre duas geografias, entretecidas numa com-
posicao organica que representa a unidao entre Angola e o Médio Oriente, na forma
evocativa da caligrafia arabe. As duas cores — o verde e o vermelho — reforcam esta
dualidade, referenciando simultaneamente as tradicdes cromaticas das duas regides e
os valores de crescimento, vitalidade e determinacao que o Banco incarna.

O logdtipo nao é apenas um simbolo grafico — € a expressao visual da razao de ser
do ABO. Cada elemento da sua composicao foi pensado para comunicar, de forma
imediata e intuitiva, a missao de construir pontes entre regides e de criar valor nos
dois sentidos deste corredor financeiro Unico. E neste espirito que o slogan Together,
beyond borders encontra a sua representacao mais concreta.

Presenca Digital

No plano digital, o African Bank of Oman estabeleceu a sua presenca online ainda du-
rante o ano de constituicao, reflectindo a importancia estratégica atribuida aos canais
digitais como veiculo de comunicacao e de relacionamento com os seus publicos.

O website institucional foi desenvolvido em 2025, constituindo o principal ponto de
contacto digital do Banco com o mercado. A plataforma apresenta a instituicao, a sua
visdo, 0s seus valores e a sua proposta de valor, tendo sido concebida para suportar a



posterior divulgacao da oferta de produtos e servicos a medida que o Banco inicia a
sua actividade operacional.

Em paralelo, foram criadas e activadas paginas no Linkedln e no Instagram, estabe-
lecendo desde cedo uma presenca digital consistente com a identidade visual defi-
nida no Manual da Marca. A escolha destas duas plataformas € deliberada: o Linke-
dIn posiciona o Banco junto de um publico profissional e empresarial, alinhado com
0 seu segmento-alvo, enquanto o Instagram reforca a notoriedade da marca junto de
uma audiéncia mais ampla e contribui para a construcao de uma imagem moderna e
acessivel. A gestao activa destas plataformas permitiu ao Banco comecar a construir
audiéncia antes mesmo do arranque comercial, 0 que constitui uma vantagem com-
petitiva relevante.

Material Institucional

Complementarmente ao trabalho de marca e de presenca digital, foram desenvolvidos
e produzidos os materiais institucionais necessarios ao funcionamento e a representa-
¢ao do Banco junto de parceiros, reguladores e potenciais clientes. Este conjunto in-
clui cartdes de visita, apresentacdes institucionais, brochuras, kits para colaboradores e
parceiros, todos produzidos em conformidade com as normas definidas no Manual da
Marca, assegurando coeréncia e profissionalismmo em todos os pontos de contacto da
instituicao com o exterior.

Perspectivas para 2026

O ano de 2026 marcara a transi¢ao do African Bank of Oman de uma fase de constru-
¢ao para uma fase de activacao comercial. Neste contexto, a area de Marketing assumi-
ra um papel central, com foco no reforco da comunicacao institucional, na relagcao com
0s 6rgaos de comunicagao social, na promoc¢ao da notoriedade junto dos segmentos-
-alvo e no suporte ao lancamento dos produtos e servicos no mercado.

A equipa de Marketing, que em 2025 liderou o processo de criagao da marca, sera re-
forcada para responder as exigéncias de uma organizacao em pleno arranque opera-
cional e com ambig¢des de crescimento acelerado no mercado angolano.
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11. MODELO DE NEGOCIO

BANCA DE INVESTIMENTO CORPORATIVO

BANCA TRANSACIONAL SOLUGCOES DE FUNCIONAMENTO

- Contas a Ordem - Cartas de Crédito - Estruturagao de Financiamento
- Depositos a Prazo - Garantias Bancarias - Contas correntes caucionadas
- Transferéncias - Caucdes / Garantias de Proposta
- Compra e venda de moeda - Gabinete de Produtos
estrangeira

- Cobrangas Documentarias

O African Bank of Oman S.A. € um Banco de Investimento Corporativo com foco em
grandes empresas, oferecendo servicos especializados para operacdes de exportacao e
importacao entre Angola e os paises do Conselho de Cooperacao do Golfo (GCC), bem
como regides vizinhas.

O modelo de negdcio do ABO assenta no desenvolvimento de uma plataforma espe-
cializada em banca corporativa e de investimento, orientada para o0 apoio a empresas,
investidores institucionais e projectos de grande dimensao.

Principais Servicgos:
- Banca Transaccional: Gestao de contas, pagamentos e cobrancas e gestao de liquidez

-Financiamento de Comércio Internacional: Garantias bancarias, cartas de crédito,
caucodes e cobrancas documentarias

Foco Estratégico:
- Fase 1: Consolidacao dos servicos financeiros essenciais - banca transaccional, tesou-
raria, comeércio internacional, cambios, risco e consultoria corporativa

- Fase 2: Expansao para solucdes financeiras avancadas - refor¢co da tesouraria, financia-
mento de projectos e crédito empresarial

FACILITAR O INVESTIMENTO E A CONEXAO ENTRE O
MEDIO ORIENTE E AFRICA

SER UMA REFERENCIA EM BANCA CORPORATIVA

- Actuar como principal veiculo financeiro para - Desenvolver solugdes de depodsito e crédito exclusivas
investimentos do GCC em Angola e, posteriormente, para clientes de elevado patrimonio
em Africa. . o B
- Criar uma direcao de gestao de clientes para oferecer
- Oferecer solugdes bancérias personalizadas e servigos personalizados de assessoria financeira e
estratégias de financiamento para investidores estruturagao de solucdes a medida

institucionais e privados da regiao. ! . .
. & - Disponibilizar oportunidades de investimento

- Estabelecer parcerias estratégicas com fundos estruturado em sectores estratégicos das economias
soberanos e instituigdes financeiras do GCC, angolana e africana
promovendo a diversificagcao do investimento
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12. ANALISE FINANCEIRA

No exercicio de 2025, o Banco cumpriu o cronograma estratégico e operacional defi-
nido pela Administragcao, com vista a implementacao de todas as acgdes necessarias
ao inicio da sua actividade comercial, nos termos da licenca obtida junto do regulador.
O arranque da actividade encontrava-se previsto para o primeiro trimestre de 2026,
momento em que se iniciaria a abertura institucional formal a clientes e a execug¢ao de
operacdes bancarias, em linha com o plano de negdcios definido.

No exercicio findo em dezembro de 2025, o Banco registou um prejuizo de mKz 2 059
535, essencialmente decorrente dos custos inerentes a fase de instalacao e arranque
da instituicdao. Destacam-se, neste ambito, os custos com pessoal no montante de mKz
922 864 e os custos com fornecimentos e servicos de terceiros no montante de mKz
1 007 954. Em consequéncia, a rubrica de capital reduziu-se de mKz 18 240 000 para
MKz 16 180 465.

Durante o exercicio de 2025, e considerando que a disponibilizacao do capital social se
encontrava dependente da abertura efectiva do Banco, a instituicao recorreu a supri-
Mmentos dos seus acionistas para suportar as actividades iniciais, hnomeadamente ao ni-
vel da tesouraria e das operacdes preparatorias ao inicio de actividade. Adicionalmen-
te, para além dos custos acima referidos, o Banco efetuou investimentos em sistemas
informaticos, no apetrechamento da sua sede e noutros activos, os quais se encontram
devidamente capitalizados e registados nas rubricas de activos tangiveis e intangiveis.

Considerando que, a 31 de dezembro de 2025, o Banco ainda nao tinha iniciado a sua
actividade comercial, o prejuizo apurado era esperado, reflectindo a estrutura de cus-
tos necessaria a sua implementacao.

Com a abertura formal do Banco a clientes, a Administracao prevé a recuperacao gra-
dual do capital, a medida que as receitas provenientes da actividade comercial e a utili-
zacao eficiente do capital social realizado de mKz 18 240 000 pelos accionistas venham
a compensar a actual estrutura de custos e a suportar o plano de negdcios definido.

O Banco mantém uma gestao prudencial activa da sua posi¢cao de capital, em linha
com as boas praticas de governacao € com 0s compromissos assumidos perante o re-
gulador.
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13. PERSPECTIVAS PARA 2026

O exercicio de 2026 marca a transi¢cao decisiva do African Bank of Oman, S.A. da fase
de constituicao para a fase de operacao. Com a estrutura institucional consolidada,
0s principais sistemas tecnolégicos em funcionamento e a licenca de exercicio obtida
junto do Banco Nacional de Angola, o Banco encontra-se em posi¢cao de iniciar a sua
actividade comercial de forma ordenada e progressiva.

No plano comercial, as prioridades imediatas centram-se na abertura formal a clientes
corporativos seleccionados, na constituicao dos primeiros activos de crédito e na ac-
tivacao da plataforma de servigcos de transacgdes internacionais. O ABO orientar-se-a
preferencialmente para empresas angolanas com necessidades de financiamento es-
truturado, fluxos de comeércio externo e ligagdes a regiao do Médio Oriente e do Golfo
Pérsico, segmento no qual o Banco detém uma vantagem competitiva diferenciadora.

No que respeita a gestao de capital, o Banco prosseguira, em estreita articulagao com
0S seus accionistas, as diligéncias necessarias ao reforco dos fundos préprios, em con-
formidade com o calendario estabelecido pelo Aviso n.° 6/25 do BNA. O fortalecimento
da base de capital constitui uma prioridade estratégica que condicionara a velocidade
de crescimento da carteira de crédito e a capacidade de assumir novas exposicoes.

No dominio operacional e tecnoldégico, o Banco prevé concluir a estabilizagao do seu
nucleo central de sistemas, reforcar os processos de onboarding de clientes e imple-
mentar os mecanismos de reporte regulamentar junto do BNA, incluindo as obriga-
¢oes de informacao a Central de Informacao de Risco de Crédito (CIRC). Paralelamente,
serao concluidos e colocados em producao o Modelo Interno de Rating e a Metodolo-
gia de Imparidades ao abrigo da IFRS 9.

Em matéria de recursos humanos, o ABO prevé o reforco selectivo das suas equipas
nas areas comerciais, de risco e de operacgdes, assegurando que a capacidade instalada
acompanha o crescimento da actividade sem comprometer os padroes de qualidade e
controlo que a instituicao definiu desde a sua constitui¢cao. A aposta na formacgao con-
tinua e no desenvolvimento do capital humano manter-se-a como um vector transver-
sal a estratégia do Banco.

O ABO entra em 2026 com determinacao e consciéncia da exigéncia do percurso que
tem pela frente. O mercado angolano apresenta oportunidades reais para uma ins-
tituicdo com o seu perfil, e as bases estabelecidas ao longo de 2025 conferem-lhe os
alicerces necessarios para iniciar essa trajectoria com solidez e responsabilidade.






14. CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de 2025 ficara registado na histéria do African Bank of Oman, S.A. como o
ano da sua fundacao efectiva. Num contexto macroecondmico exigente, marcado pela
desaceleracao da economia angolana e pela volatilidade dos mercados internacionais,
o0 Banco logrou cumprir os objectivos essenciais do seu plano de implantacao: obteve
a autorizacao de registo especial emitida pelo BNA, constituiu os seus 6rgaos sociais,
implementou a sua arquitectura tecnoldgica e estabeleceu as politicas e estruturas de
governacgao que serao determinantes para a sua actuacao futura.

Este percurso so6 foi possivel gracas ao empenho e dedicacao das equipas do ABO, que
ao longo do ano trabalharam com rigor e comprometimento para transformar um pro-
jecto em realidade institucional. O Conselho de Administracao e a Comissao Executiva
expressam o seu profundo reconhecimento a todos os colaboradores pelo contributo
prestado nesta fase determinante da vida do Banco.

O Banco manifesta igualmente o seu agradecimento aos accionistas pela confianca e
pelo apoio sustentado ao longo do processo de constituicao, bem como ao Banco Na-
cional de Angola pelo acompanhamento construtivo prestado durante o processo de
licenciamento. O didlogo aberto com o regulador constitui um pilar que o ABO valoriza
e que pretende cultivar ao longo da sua actividade.

O ABO assume, desde o primeiro momento da sua actividade, um compromisso ine-
quivoco com 0s mais elevados padrdes de governacao, com a gestao prudente dos
riscos e com a criacao de valor sustentavel para os seus clientes, accionistas e para a
sociedade angolana. A ambi¢cao do Banco nao se esgota no crescimento comercial:
reside igualmente na construcao de uma instituicao que contribua, de forma tangivel
e duradoura, para o aprofundamento do sistema financeiro angolano e para o reforco
das relagdes econdmicas entre Angola e o Médio Oriente.

O African Bank of Oman, S.A. olha para 2026 com sentido de proposito e determinacao.
Tem consciéncia dos desafios que a actividade bancaria num mercado em desenvol-
vimento coloca, mas tem igualmente a convic¢ao de que os alicerces construidos em
2025 |he conferem a solidez necessaria para se afirmar como uma referéncia no siste-
ma financeiro angolano.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO | em 31 de Dezembro de 2025

Montantes expressos em milhares de Kwanzas (m Kz)

Descrigcao Nota 31-12-2025
ACTIVO
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 3 18 240 000
Disponibilidades em outras instituicdes de credito 3 165 330
Aplicacbes em bancos centrais e em outras instituicdes de credito 4 364 929
ctivos financeiros ao justo valor atraves dos resultados 5 400 620
Outros activos tangiveis © 1151159
Activos intangiveis 6 1499 523
Outros activos 7 71685
Total do Activo 21893 246
PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS
Recursos de clientes e outros empréstimos 8 4169 185
Outros passivos 9 1543 596
Total do Passivo 5712781
Capital social 10 18 240 000
Resultado liquido individual do exercicio -2 059535
Total dos Capitais Préprios 16 180 465
Total do Passivo e dos Capitais Proprios 21893 246

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS | em 31 de Dezembro de 2025

(o))
[@a)

Montantes expressos em milhares de Kwanzas (m Kz)

Descrigcao Nota 31-12-2025
Juros e rendimentos similares calculados pelo método da taxa de juro efectiva 1 6154
Juros e encargos similares 1 -98 662

Margem financeira -92 508
Encargos com servigos e comissdes 12 -8 305
Resultados de activos e passivos financeiros ao justo valor através dos resultados 5 1888
Resultados cambiais 13 56 367
Outros resultados de exploragao 14 -13 006

Produto da actividade bancaria -55 564
Custos com o pessoal 15 -922 864
Fornecimentos e servigos de terceiros 16 -1 007 954
Depreciacdes e amortizacdes do exercicio 17 -73153

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -2 059 535

RESULTADO APOS IMPOSTOS -2 059 535

RESULTADO LiQUIDO INDIVIDUAL DO EXERCICIO -2 059 535

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO em 31 de Dezembro de 2025

milhares de Kwanzas (m Kz)

Resultado liquido Total do
Descrigao Nota Capital social individual do Capital
exercicio Préprio
Saldos em 01 de Janeiro de 2025
Subscricao do capital inicial 10 18 240 000 18 240 000
Resultado integral individual do exercicio -2 059 535 -2 059 535
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 18 240 000 -2 059 535 16 180 465

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras
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DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA | em 31 de Dezembro de 2025

Montantes expressos em milhares de Kwanzas (m Kz)

Descricao 31-12-2025

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Juros, comissdes e outros proveitos equiparados recebidos 6 154
Juros, comissdes e outros custos equiparados pagos 98 305
Pagamentos a empregados e fornecedores -964 93]
Outros resultados 56 367
Fluxos de caixa antes das alteragdes nos activos e passivos operacionais -910 715

(Aumentos)/diminuicdes de activos operacionais

Aplicagbes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito -364 929
Activos financeiros ao justo valor atraves dos resultados 398732
Fluxo liquido proveniente dos activos operacionais -763 661

Aumentos/(diminuicdes) de passivos operacionais

Recursos de clientes e outros empréstimos 4105137
Outros passivos -64 508
Fluxo liquido proveniente dos passivos operacionais 4 040 628
Caixa liquida das actividades operacionais antes dos impostos sobre o rendimento 2 366 252
IMmpostos sobre o rendimento pagos -0l4
Caixa liquida das actividades operacionais 2 365 638

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Agquisicoes de outros activos tangiveis, liquidas de alienagoes -632 535
Aquisicoes de activos intangiveis, llquidas de alienagoes -1499 523
Caixa liquida das actividades de investimento -2132 058

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aumentos/(Reducdes) de capital social 18 240 000
Pagamentos de passivos de locacao -68 250
Caixa liquida das actividades de financiamento 18 171 750
Variagdo de caixa e seus equivalentes 18 405 330

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 18 405 330

Caixa e seus equivalentes engloba:

Caixa

Depositos a ordem no Banco Nacional de Angola 18 240 000

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 165 330
Total 18 405 330

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras




NOTAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

1. NOTA INTRODUTORIA

O African Bank of Oman S.A,, (doravante designado por “Banco” ou “ABQO") € um Ban-
co de capitais privados, de entidades nao residentes, com sede no Edificio Kilamba, 8°
andar, Avenida 4 de Fevereiro, Luanda, Angola.

O exercicio de 2025 assinala um marco relevante no processo de implementacao do
projecto African Bank of Oman, S.A,, tendo sido caracterizado pela obten¢ao da auto-
rizacao de registo especial emitida pelo Banco Nacional de Angola em 27 de Maio de
2025. Este facto permitiu a efectiva constituicao da instituicao, com bases estruturais
solidas, e a sua integracao no sector bancario nacional.

Subsequentemente, o Banco obteve junto do Banco Nacional de Angola (doravante
designado “BNA") a licenga para o exercicio da actividade bancaria em 22 de janeiro de
2026. Atendendo a que o inicio da actividade bancaria ocorreu apenas em 2026, o exer-
cicio de 2025 foi essencialmente dedicado a preparacao operacional do Banco, com
enfoque na constituicdo da equipa, na implementacao das infraestruturas e sistemas,
bem como na aquisi¢cao de activos tangiveis e intangiveis necessarios ao arranque da
operacao.

Neste contexto, e em linha com a fase pré-operacional, o Banco ndao gerou receitas
nem desenvolveu actividade bancaria no exercicio de 2025, reflectindo as demonstra-
¢oes financeiras essencialmente os custos associados a implementacao e preparagcao
da sua actividade.

O Banco tem como objecto o exercicio da actividade bancaria nos termos permitidos
por lei, com a obtencao de recursos de terceiros sob a forma de depdsitos ou outros
instrumentos financeiros, os quais perspectiva aplicar, juntamente com seus recursos
proprios, na concessao de empreéstimos, depodsitos no BNA, aplicagcdes em outras ins-
tituicoes de crédito, aquisicao de titulos e em outros activos, para os quais se encontra
devidamente autorizado. Perspectiva-se ainda prestar outros servicos bancarios e rea-
lizar diversos tipos de operacdes em moeda estrangeira.

O Banco é detido por capitais privados de entidades nao residentes em Angola, confor-
me apresentado na nota 10.
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2. POLITICAS CONTABILISTICAS
2.1 BASES DE APRESENTACAO

No dmbito do disposto no Aviso n.° 5/2019,
de 30 de Agosto, do BNA, as demonstra-
¢oes financeiras do Banco sao prepara-
das no pressuposto da continuidade das
operacdes e de acordo com as Normas
Internacionais de Contabilidade e de Re-
lato Financeiro (IAS/IFRS).

As IAS/IFRS incluem as normas contabi-
listicas emitidas pelo International Ac-
counting Standards Board (IASB) e as in-
terpretacdes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretation Com-
mittee (IFRIC), e pelos respectivos 6rgaos
antecessores, efectivadas a 1 de Janeiro
de 2025.

As demonstracdes financeiras estao ex-
pressas em milhares de kwanzas, a moe-
da do ambiente econdmico no qual o
Banco exerce a sua actividade, arredon-
dado ao milhar mais préximo. Estas fo-
ram preparadas de acordo com o princi-
pio do custo histérico, com excepcao dos
activos e passivos registados ao seu justo
valor, nomeadamente activos e passivos
financeiros ao justo valor através dos re-
sultados e activos financeiros ao justo va-
lor através de outro rendimento integral.
Os outros activos e passivos financeiros e
0s activos e passivos nao financeiros sao
registados ao custo amortizado ou custo
historico.

As normas contabilisticas recentemen-
te emitidas e aplicdveis ao Banco, e que
a data de 31 de Dezembro de 2025 ainda
ndo se encontravam em vigor, podem ser
analisadas na Nota 19.

As demonstragdes financeiras do ABO
com referéncia a 31 de Dezembro de 2025
foram aprovadas pelo Conselho de Admi-
nistracao no dia 31 de Marco de 2026.

[0}
e8]

2.2 TRANSACCOES EM MOEDA
ESTRANGEIRA

Os activos e passivos denominados em
moeda estrangeira sao registados nas
respectivas moedas de denominacgao. As
transac¢cdes em moeda estrangeira sao
convertidas para Kwanzas a taxa de cam-
bio em vigor na data da transacc¢ao.

Os activos e passivos monetarios denomi-
nados em moeda estrangeira sao conver-
tidos para Kwanzas a taxa de cambio de
referéncia publicada pelo BNA a data do
balanco. As diferencas cambiais, realiza-
das ou potenciais, resultantes destas con-
versodes sao reconhecidas em resultados,
Nna rubrica Resultados cambiais (Nota 15).

As taxas de cambio de referéncia do Kwan-
za face ao Délar dos Estados Unidos (USD)
e ao Euro (EUR) foram as seguintes:

Exercicio de referéncia

31-12-2025 912,286

31-12-2024 912

1069,522

949483

2.3 INSTRUMENTOS FINANCEIROS
2.3.1 CLASSIFICAGAO DOS ACTIVOS
FINANCEIROS

De acordo com a IFRS 9 - Instrumentos
financeiros, os activos financeiros podem
ser classificados em trés categorias com
diferentes critérios de mensuracao, sen-
do as seguintes:

- Custo amortizado;

-Justo valor através dos resultados (FV-
TPL); e

- Justo valor através do outro rendimento
integral ((FVOCI).

A classificacao dos activos financeiros
depende das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais e do modelo de negdcio
associado aos mesmos.



Modelo de negdcio

Os modelos de negdcio previstos pela

IFRS 9 sdo como se seguem:

- Modelo cujo objectivo é deter os activos
para obtencao dos fluxos de caixa con-
tratuais (Hold to collect);

- Modelo cujo objectivo é deter os activos
para obtencao dos fluxos contratuais do
activo, como através da sua venda (Hold
to collect and sell); e

- Outros modelos de negdcio, nomeada-
mente activos detidos para negociagao.

O Banco deve avaliar se o objectivo é ape-
nas receber os fluxos de caixa contratuais
dos activos (HTC) ou se pretende receber
esses fluxos e proceder a sua venda (HT-
C&S). Caso nenhuma destas situacdes se
verifique, os activos financeiros sao clas-
sificados em “outros modelos de negod-
cio” e mensurados ao justo valor através
de resultados (FVTPL).

O Banco considera um conjunto de facto-

res na identificagdo do modelo de negodcio

para um conjunto de activos, tais como:

- A forma como os fluxos de caixa sao re-
cebidos;

- A forma como o desempenho dos acti-
vos € avaliado e reportado a administra-
¢ao do Banco;

- A forma de avaliagao e gestao dos riscos
associados a estes activos;

- As politicas de remuneracao relevantes.

Os activos financeiros ao justo valor atra-
vés de resultados, e cuja performance é
avaliada numa base de justo valor, sdo as-
sim mensurados pelo facto de nao serem
detidos nem para a obtencao de fluxos de
caixa contratuais, nem para obtencao de
fluxos de caixa contratuais e venda destes.

Ao avaliar se os fluxos de caixa serdo rea-
lizados através da obtencao dos fluxos de
caixa contratuais dos ativos financeiros,
€ necessario considerar a frequéncia, o

valor e o momento das vendas em exer-
cicios anteriores, os respectivos motivos
bem como as expectativas sobre ven-
das futuras. Entretanto, as vendas em si
nao determinam o modelo de negdcios
e, portanto, ndo podem ser consideradas
isoladamente. Em vez disso, as informa-
coes sobre vendas passadas e as expec-
tativas sobre vendas futuras fornecem
evidéncias referentes a como o objectivo
declarado da entidade para gestao dos
ativos financeiros é alcancado e, especi-
ficamente, como sado realizados os fluxos
de caixa. As vendas pouco frequentes,
ou pouco significativas, ou préoximas do
vencimento do activo e as motivadas por
aumento do risco de crédito dos activos
financeiros, ou para gerir o risco de con-
centracao, entre outras, podem ser com-
pativeis com o modelo de deter activos
para obter os fluxos de caixa contratuais
associados.

Se um activo financeiro contém uma
clausula contratual que pode modificar
o calendario ou o valor dos fluxos de cai-
xa contratuais (tais como clausulas de
amortizacao antecipada ou extensao da
duracao), o Banco determina se os flu-
xos de caixa que serao gerados durante
o0 exercicio de vida do instrumento, devi-
do ao exercicio da referida clausula con-
tratual, correspondem exclusivamente
a pagamentos de capital e juros sobre o
valor do capital em divida. No caso de um
activo financeiro contemplar um ajuste
periédico da taxa de juro, cuja frequén-
cia ndo coincida com a do indexante, o
Banco avalia, no reconhecimento inicial,
se tal desfasamento tem impacto signifi-
cativo na componente de juros, de forma
a determinar se os fluxos de caixa contra-
tuais cumprem o critério de pagamen-
tos exclusivamente de capital e juros. As
condi¢des contratuais que, no reconheci-
mento inicial, tenham um efeito minimo
nos fluxos de caixa ou que /dependam da
ocorréncia de eventos excepcionais ou al-
tamente improvaveis (como a liquidagao
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por parte do emissor) nao impedem, por
si sO, a classificacao ao custo amortizado
ou ao justo valor através de outro rendi-
mento integral.

Avaliacao SPPI (Solely Payments of Prin-
cipal and Interest)

O Banco avalia se os fluxos de caixa con-
tratuais de um instrumento financeiro
dizem respeito apenas ao pagamento de
capital e juros sobre o capital em divida,
sendo que o juro representa a remunera-
¢ao do capital no tempo, bem como o ris-
co de crédito ou outros riscos associados
ao capital. Para efeitos desta avaliacao o
capital é definido como o justo valor do
instrumento financeiro no reconheci-
mento inicial.

Quando os termos contratuais introduzem
exposicao a risco ou variabilidade dos flu-
X0s de caixa que sao inconsistentes com
um simples contrato de empréstimo, o ins-
trumento financeiro é classificado e men-
surado ao justo valor através de resultados.

Activos financeiros ao custo amortizado
Os activos financeiros ao custo amortiza-
do sao activos financeiros nao derivados
para os quais nao haja intencao de ven-
da a partida. O Banco mensura um acti-
vo financeiro ao custo amortizado se (i)
este nao for opcionalmente mensurado
ao FVTPL, (ii) se for detido num modelo
de negdcio cujo objectivo é o de obter os
fluxos de caixa contratuais (HTC), (iii) e os
seus fluxos de caixa dizem respeito ape-
nas ao pagamento de capital e juros (ava-
liacao SPPI).

Nesta categoria sao incluidos os emprés-
timos concedidos a clientes, a caixa e
disponibilidades, as aplicagcdes em insti-
tuicdes de crédito e outros valores a re-
ceber, que nao sejam transaccionados
num mercado activo. Sao registados pe-
los valores contratados, quando origina-
dos pelo Banco, ou pelos valores pagos,
guando adquiridos a outras entidades.

Os activos financeiros ao custo amorti-
zado sdo reconhecidos inicialmente ao
seu justo valor, acrescido dos custos de
transaccao, e sao subsequentemente
valorizados ao custo amortizado, sendo
apresentados em balan¢co deduzidos da
perda por imparidade apurada. Os juros
sdo reconhecidos pelo método da taxa de
juro efectiva em resultados na rubrica de
“Juros e rendimentos similares”.

Activos financeiros ao justo valor através

de outro rendimento integral

O Banco mensura um activo financeiro

ao justo valor através de outro rendimen-

to integral se cumprir, em simultaneo,
com as seguintes caracteristicas e se nao
for designado ao FVTPL por opg¢ao (uti-
lizacao da Fair Value Option prevista na

IFRS 9):

- O activo financeiro é detido num mode-
lo de negdcio cujo objectivo é o de ob-
ter os cash flows contratuais e/ou venda
(HTC&S);

- Os cash flows contratuais ocorrem em
datas especificas e correspondem ape-
nas a pagamentos de capital e juro do
montante em divida (SPPI). No reconhe-
cimento inicial de um instrumento de
capital que nao seja detido para nego-
ciacdo, o Banco pode irrevogavelmente
designa-lo nesta categoria.

- Os activos financeiros ao justo valor atra-
vés de outro rendimento integral sao
registados inicialmente pelo seu justo
valor. Os ganhos e perdas relativos a va-
riacao subsequente do justo valor sao
reflectidos no capital préprio, na rubrica
de “Reservas de activos financeiros ao
justo valor por Outro rendimento inte-
gral” até a sua venda onde sao reclassifi-
cados para resultados do exercicio, com
excepcao dos instrumentos de capital
gue sao reclassificados para resultados
transitados. Adicionalmente, estes acti-
VOS Sa0 sujeitos ao apuramento de per-
das por imparidade (apenas instrumen-
tos de divida).



Os juros associados a estes activos sao
calculados de acordo com o método da
taxa de juro efectiva e registados em re-
sultados na rubrica de “Juros e rendimen-
tos similares”. Os rendimentos de titulos
de rendimento variavel sdo reconhecidos
na rubrica da demonstragao dos resulta-
dos “Rendimentos de instrumentos de
capital” na data em que sao atribuidos.

Activos financeiros ao justo valor através
dos resultados

Os activos financeiros ao justo valor atra-
vés dos resultados sao mensurados inicial-
mente ao justo valor. Os ganhos e perdas
decorrentes da valorizacao subsequente
ao justo valor sdao reconhecidos na de-
monstracao dos resultados. Os rendimen-
tos sao reflectidos nas respectivas rubricas
de “Juros e endimentos similares”.

Instrumentos de divida cujas caracteris-
ticas dos fluxos de caixa contratuais nao
cumprem com o critério do SPPI, devem
obrigatoriamente ser mensurados ao jus-
to valor através dos resultados.

O justo valor dos activos financeiros ao
justo valor através dos resultados, tran-
saccionados em mercados activos é igual
a sua cotacao de fecho a data do balanco,
no entanto, se um preco de mercado nao
estiver disponivel, o justo valor do instru-
mento € estimado com base em técnicas
de valorizacao internas, que incluem mo-
delos de avaliagao de precos ou técnicas
de cash flows descontados, onde a taxa
de desconto utilizada é a taxa de merca-
do para instrumentos financeiros com
caracteristicas similares.

Esta categoria inclui também activos que
a gestao do Banco tenha adquiridocom a
objectivo de realizacao de ganhos a partir
de flutuacao de precos de mercado, bem
como aqueles que o Banco designou ir-
revogavelmente como ao justo valor atra-
vés dos resultados.

2.3.2 PASSIVOS FINANCEIROS

Um instrumento é classificado como pas-
sivo financeiro quando existe uma obri-
gacao contratual da sua liquidacao ser
efectuada mediante a entrega de dinhei-
ro ou de outro activo financeiro, indepen-
dentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros nao derivados cor-
respondem essencialmente a recursos de
bancos centrais, de outras instituicdes de
crédito, a recursos de clientes e a outros
empréstimos. Estes passivos sdo valoriza-
dos inicialmente ao seu justo valor, o qual
normalmente corresponde a contrapres-
tacao recebida, liquida de custos de tran-
sacg¢ao, sendo posteriormente registados
ao custo amortizado, de acordo com o
meétodo da taxa de juro efectiva.

No reconhecimento inicial, o Banco pode
mensurar irrevogavelmente um passivo fi-
nanceiro pelo justo valor através dos resul-
tados, quando tal resultar em informacao
mais relevante, nomeadamente quando:

- O passivo é gerido e o seu desempenho
€ avaliado e gerido numa base de justo
valor; ou

- A designacao elimina ou reduz significa-
tivamente uma inconsisténcia de men-
suracao ou reconhecimento (“accoun-
ting mismatch"); ou

As variacdes de justo valor dos passivos
financeiros designados voluntariamente
ao justo valor através dos resultados, atri-
buiveis a alteracdes no risco de crédito da
propria entidade, sao reconhecidas em
outro rendimento integral, excepto se tra-
tamento originar ou ampliar uma incon-
sisténcia de mensuracao. Estas variacdes
nao sao subsequentemente reclassifica-
das para resultados, mesmo aguando da
liquidagao ou recompra dos passivos.

Os passivos financeiros sao desreconhe-
cidos quando a obrigacao subjacente é
liquidada, expira ou € cancelada.
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2.3.3 RECONHECIMENTO INICIAL E MEN-
SURACAO SUBSEQUENTE DOS INSTRU-
MENTOS FINANCEIROS

No reconhecimento inicial todos os ins-
trumentos financeiros sao registados ao
justo valor. Para os instrumentos finan-
ceiros que nao sao classificados pelo justo
valor através dos resultados, o justo valor
€ ajustado adicionando ou subtraindo os
custos de transaccao directamente atri-
buiveis a sua aquisicao ou emissao.

No caso dos instrumentos financeiros
ao justo valor através dos resultados, os
custos de transaccao directamente atri-
buiveis sao reconhecidos imediatamente
em resultados. Os custos de transaccao
sao definidos como gastos directamen-
te atribuiveis a aquisicao ou alienacao
de um activo financeiro, ou a emissao ou
assuncao de um passivo financeiro, que
nao teriam sido incorridos se o Banco nao
tivesse efectuado a transaccao. Estes in-
cluem, por exemplo, comissdes pagas a
intermediarios e despesas de formaliza-
¢ao de hipotecas.

Apds o seu reconhecimento inicial, os ac-
tivos financeiros sao valorizados ao custo
amortizado, ao justo valor através de ou-
tro rendimento integral, ou ao justo valor
através de resultados.

Os outros valores a receber de operacdes
comerciais que Nao possuem uma com-
ponente significativa de financiamento e
os créditos comerciais e instrumentos de
divida de curto prazo que sao inicialmen-
te valorizados pelo preco de transacg¢ao ou
pelo capital em divida, respectivamente,
sdo valorizados pelo referido valor deduzi-
do de perdas por imparidade apuradas.

Apds o reconhecimento inicial, € tam-
bém reconhecida uma imparidade para
perdas de crédito esperadas (ECL), para
activos financeiros mensurados ao custo
amortizado e os instrumentos de divida

~]
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mensurados ao justo valor através de ou-
tro rendimento integral, resultando no
reconhecimento de uma perda em resul-
tados quando o activo é originado.

2.3.4 RENDIMENTOS E GASTOS DE INS-
TRUMENTOS FINANCEIROS

- Os rendimentos e gastos de instrumen-
tos financeiros ao custo amortizado sao
reconhecidos em resultados nas rubri-
cas “Juros e rendimentos similares” e
“Juros e encargos similares”, utilizando a
taxa de juro efectiva da transacc¢ao sobre
o valor contabilistico bruto da transac-
¢cao (excepto no caso de activos com im-
paridade (stage 3) em que a taxa de juro
€ aplicada sobre o valor contabilistico li-
quido de imparidade) e os juros ja reco-
Nnhecidos e nao pagos relativos a crédito
vencido ha mais de 90 dias sao anula-
dos, sendo os mesmos apenas reconhe-
cidos quando recebidos por se consi-
derar que a sua recuperagao € remota,
e registados em extrapatrimonial. As
restantes alteracdes de valor desta cate-
goria, serao reconhecidas em resultados
como rendimentos, ou gastos, quando o
instrumento financeiro for desreconhe-
cido do balanco na rubrica “Resultados
de investimentos ao custo amortizado”,
guando for reclassificado, e no caso de
activos financeiros, quando ocorrerem
perdas por imparidade ou ganhos por
recuperacao, as quais sao registadas na
rubrica de “Imparidade para crédito a
clientes liquida de reversoes e recupera-
¢des”, no caso de crédito a clientes ou na
rubrica “Imparidade para outros activos
financeiros liquida de reversbes e recu-
peracdes”, no caso de outros activos fi-
nanceiros.

Para a determinacao da taxa de juro efec-
tiva, o Banco procede a estimativa dos flu-
x0s de caixa futuros considerando todos
os termos contratuais do instrumento
financeiro, ndo considerando eventuais
perdas por imparidade. O calculo inclui as



comissdes pagas ou recebidas considera-
das como parte integrante da taxa de juro
efectiva, custos de transaccao e todos os
prémios ou descontos directamente rela-
cionados com a transaccdo, excepto para
activos e passivos financeiros ao justo va-
lor através dos resultados.

- Os rendimentos e gastos de instrumen-
tos financeiros ao justo valor através de
resultados sao reconhecidos directa-
mente em resultados, separado entre
a parte atribuivel aos rendimentos do
instrumento, que se regista como juros
ou como dividendos segundo a sua na-
tureza nas rubricas “Juros e rendimen-
tos similares” e “Rendimentos de instru-
mentos d capital”, respectivamente, e o
resto, que se regista como resultados de
operacdes financeiras na rubrica “Resul-
tados de activos e passivos financeiros
avaliados ao justo valor através de resul-
tados”; e

- Os rendimentos e gastos de activos fi-
nanceiros ao justo valor através de outro
rendimento integral, quando se referem
a juros e dividendos, sao reconhecidos
em resultados, nas rubricas “Juros ren-
dimentos similares” e “Rendimentos de
instrumentos de capital”, respectivamen-
te. No caso dos instrumentos de divida,
as perdas por imparidade ou ganhos na
sua recuperacao sao reconhecidas em
resultados na rubrica de “Imparidade
para outros activos financeiros liquida de
reversdes e recuperacdes”. As restantes
variacdes de valor sao reconhecidas em
outro rendimento integral.

Quando um instrumento de divida é
mensurado ao justo valor através de ou-
tro rendimento integral, os valores reco-
nhecidos no resultado do exercicio sao os
mesmos que 0s que seriam reconhecidos
se mensurados pelo custo amortizado.

Quando um instrumento de divida va-
lorizado ao justo valor através de outro

rendimento integral é desreconhecido
do balanco, o ganho ou perda registado
em outro rendimento integral é reclassi-
ficado para o resultado do exercicio. Por
outro lado, quando um instrumento de
capital valorizado ao justo valor através
de outro rendimento integral é desreco-
nhecido do balanco, o ganho ou perda
registado em outro rendimento integral,
nao é reclassificado para a conta de gan-
hos e perdas, mantendo-se numa rubrica
de reservas.

2.3.5 RECLASSIFICACOES ENTRE
CATEGORIAS

Os activos financeiros ndo podem ser re-
classificados apds o seu reconhecimento
inicial, a ndo ser que seja alterado o mo-
delo de negdcio de gestao de activos fi-
nanceiros, 0 que devera ocorrer raramen-
te, e estas forem significativas para as
operagdes e demonstraveis a partes ex-
ternas. Nesta situacao, deve-se reclassifi-
car todos os activos financeiros que com-
pdem o portfélio cujo modelo de negdcio
alterou, sendo que, os requisitos de classi-
ficacao e mensuracao relativos a nova ca-
tegoria sao aplicados prospectivamente a
partir da data da reclassificacao, nao de-
vendo ser reexpressos quaisquer ganhos,
perdas ou juros anteriormente reconhe-
cidos. Os activos financeiros, na data da
sua reclassificacao, sao mensurados ao
justo valor.

Nao é permitid

a a reclassificacao de investimentos em
instrumentos de capital mensurados ao
justo valor através do outro rendimento
integral, nem de instrumentos financei-
ros designados ao justo valor através dos
resultados.

N3ao é permitida a reclassificacao de pas-
sivos financeiros.

2.3.6 MODIFICACAO DE CREDITOS
Ocasionalmente o Banco renegoceia ou
modifica os fluxos de caixa contratuais
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de créditos concedidos a clientes. Nestas
situacodes, o Banco avalia se os novos ter-
mos do contrato sdo substancialmente
diferentes dos termos originais. O Banco
faz esta andlise considerando, entre ou-
tros, os seguintes factores:

- Se o devedor estd em dificuldades finan-
ceiras, se a modificacdao apenas reduz os
fluxos de caixa contratuais para um mon-
tante que é expectavel que o devedor
consiga pagar;

-Se foi introduzido algum novo termo
significativo, tal como a participacao nos
resultados ou equity-based return, que
afecte substancialmente o risco do cré-
dito;

- Extensao significativa da maturidade do
contrato quando o devedor nao esta em
dificuldades financeiras;

- Alteracao significativa da taxa de juro;

- Alteracao da moeda em que o crédito foi
contratado;

- Inclusdao de um colateral, uma garantia
ou outra melhoria associada ao crédito,
gue afecte significativamente o risco de
crédito associado ao empréstimo.

Se os termos do contrato forem signi-
ficativamente diferentes, o Banco des-
reconhece o activo financeiro original e
reconhece o novo activo ao justo valor,
calculando a sua nova taxa de juro efec-
tiva. A data de renegociacao € considera-
da a data de reconhecimento inicial para
efeitos do calculo de imparidade, incluin-
do para o propdsito de aferir se ocorreu
um aumento significativo do risco de cré-
dito. No entanto, o Banco também avalia
se 0 novo activo financeiro reconhecido
estad em imparidade no reconhecimento
inicial, especialmente quando a renego-
ciagao esta relacionada com o facto do
devedor nao ter efectuado os pagamen-
tos originalmente acordados. As diferen-
¢as No montante contabilistico sao reco-
Nnhecidas em resultados como um ganho
ou perda de desreconhecimento.

Se os termos do contrato nao forem signi-
ficativamente diferentes, a renegociacao,
ou modificacao, nao resulta em desreco-
nhecimento e o Banco recalcula o mon-
tante contabilistico bruto com base nos
fluxos de caixa revistos do activo financei-
ro e reconhece um ganho ou perda desta
modificacdo em resultados. O novo mon-
tante contabilistico bruto é recalculado
descontando os fluxos de caixa modifi-
cados a taxa de juro efectiva original (ou
taxa de juro efectiva ajustada para activos
financeiros em imparidade, originados
ou adquiridos).

Apos a modificagcao, o Banco pode deter-
minar que o risco de crédito melhorou sig-
nificativamente e que os activos passaram
do stage 3 para o stage 2 (ECL lifetime) ou
do stage 2 para o stage 1 (ECL 12 meses).
Esta situagao apenas pode ocorrer quan-
do o desempenho do activo modificado
estiver de acordo com 0s novos termos
do contrato durante um periodo de doze
meses consecutivos. Adicionalmente, o
Banco continua a monitorar se houve um
aumento significativo do risco de crédito
destes activos, aplicando modelos especi-
ficos para activos modificados.

2.3.7 POLITICA DE ABATES

Banco procede ao abate de activos fi-
nanceiros quando considera esgotadas
as possibilidades de recuperacao deste
activo e conclui nao haver qualquer ex-
pectativa razoavel de recebimento. Este
registo ocorre apods todas as accdes de-
senvolvidas para a sua recuperacao se te-
rem demonstrado ineficazes e estiverem
reunidas todas as condi¢cdes para a sua
dedutibilidade fiscal.

2.3.8 PERDAS POR IMPARIDADE EM AC-
TIVOS FINANCEIROS

A IFRS 9 estabelece que as perdas por im-
paridade sejam reconhecidas com base
no modelo de perdas de crédito espera-
das para todos os activos financeiros, com
excepgcao dos activos financeiros men-



surados ao justo valor através dos resul-
tados e dos instrumentos de capital pro-
prio mensurados ao justo valor através de
outro rendimento integral (FVOCI). Este
modelo antecipa o reconhecimento das
perdas associadas ao risco de crédito nas
demonstrag¢des financeiras.

A data destas demonstracdes financei-
ras, o Banco encontra-se em fase de im-
plementacao do modelo de imparidade,
tendo em consideragao que se encontra
no inicio da sua actividade. O modelo a
implementar esta alinhado com o con-
ceito de perdas de crédito esperadas pre-
visto na IFRS 9 e serd aplicavel a activos
financeiros mensurados ao custo amorti-
zado, a instrumentos de divida mensura-
dos ao justo valor através de outro rendi-
mento integral, bem como a exposicdes
extrapatrimoniais, incluindo garantias fi-
nanceiras, compromissos de crédito nao
mensurados ao justo valor e outros valo-
res a receber.

As perdas por imparidade apuradas para
0s activos mensurados ao custo amortiza-
do sao reconhecidas por contrapartida de
uma rubrica de imparidade acumulada de
balan¢o, que reduz o valor contabilistico do
activo. No caso dos instrumentos de divida
mensurados ao justo valor através de outro
rendimento integral, a imparidade é reco-
Nnhecida em outro rendimento integral.

As perdas por imparidade associadas a
exposi¢coes extrapatrimoniais sao reco-
Nnhecidas como provisdes na rubrica “Pro-
visdes" no passivo do balanco.

A metodologia de apuramento das per-
das por imparidade a implementar ob-
servara igualmente o disposto no Instruti-
vo n.° 08/2019, de 27 de Agosto, do Banco
Nacional de Angola, nomeadamente no
gue respeita a analise individual de clien-
tes ou grupos econdmicos cuja exposicao
seja igual ou superior a 0,5% dos fundos
proprios do Banco.
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A perda de crédito esperada corresponde
a uma estimativa ponderada pela pro-
babilidade do valor presente das perdas
de crédito, sendo determinada com base
na diferenca entre os fluxos de caixa con-
tratuais devidos ao Banco e os fluxos de
caixa que o Banco espera receber, consi-
derando multiplos cenarios macroecono-
micos futuros e descontando esses fluxos
a taxa de juro efectiva dos instrumentos
financeiros.

Os instrumentos financeiros para os quais
se efectua o apuramento de perdas por
imparidade sao classificados em trés es-
tagios (stages) tendo em consideracao o
seu nivel de risco de crédito, sendo:

- Stage 1: Para instrumentos onde ndo se
verifica um aumento significativo do ris-
co de crédito desde o momento de re-
conhecimento inicial O apuramento de
perdas é efectuado com um prazo de 12
meses.

- Stage 2: Para instrumentos onde se ve-
rifica que ocorreu um aumento signifi-
cativo do risco de crédito desde o reco-
Nnhecimento inicial. O apuramento de
perdas resulta de eventos de default
gue poderdao ocorrer ao longo da matu-
ridade residual;

- Stage 3. Para instrumentos onde se te-
nha verificado a ocorréncia de incumpri-
mento. O apuramento das perdas deve
ser apurada considerando a maturidade
residual, devendo ser apresentado na
margem financeira os juros calculados
sobre o valor liquido contabilistico.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo foram
reconhecidas perdas por imparidade de
activos financeiros, atendendo, por um
lado, ao facto de o modelo de apuramen-
to de imparidade se encontrar ainda em
fase de implementacao e, por outro, a na-
tureza dos activos detidos a data, maio-
ritariamente mensurados ao justo valor
através dos resultados.
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Adicionalmente, quaisquer perdas por
imparidade associadas aos investimen-
tos reconhecidos na rubrica de aplica-
¢cdes em bancos centrais e em outras
instituicdes de crédito seriam imateriais.
Tal resulta do perfil de risco das contra-
partes, suportado por parametros de ris-
co de crédito amplamente reconhecidos,
nomeadamente os disponibilizados por
agéncias de rating internacionais, bem
como da natureza de muito curto prazo
dessas aplicagdes (tipicamente inferiores
a um més), realizadas junto de institui-
¢oes financeiras de referéncia.

2.4 INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Um instrumento financeiro é classificado
como instrumento de capital quando sa-
tisfaz a definicao de capital na perspec-
tiva do emitente, isto é, ndo existe uma
obrigacao contratual de a sua liquidacao
ser efectuada mediante a entrega de di-
nheiro ou de outro activo financeiro a ter-
ceiros, independentemente da sua forma
legal, evidenciando um interesse residual
nos activos da entidade emissora apds a
deducao de todos 0s seus passivos.

Os custos de transaccao directamente
atribuiveis a emissao de instrumentos de
capital sdo registados por contrapartida
do capital proéprio, como uma deducao
ao valor da emissao. Os valores pagos e
recebidos pelas compras e vendas de
instrumentos de capital sao registados
no capital proprio, liquidos dos custos de
transaccao.

Os rendimentos de instrumentos de capi-
tal (dividendos) sao reconhecidos quando
o direito ao seu recebimento é estabele-
cido e deduzidos ao capital proprio.

2.5 ACTIVOS INTANGIVEIS
O Banco reconhece como activos intangi-

veis os gastos que: i) sejam identificaveis;
ii) seja provavel que venham a gerar bene-

ficios econdmicos futuros; e iii) o0 seu custo
possa ser mensurado com fiabilidade.

Os custos de aquisicao dos activos intan-
giveis incluem tanto o respectivo preco
de compra, bem como quaisquer custos
directamente atribuiveis necessarios para
colocar o activo em condicdes de uso.

Os activos intangiveis sao inicialmente
mensurados ao custo de aquisicao e sub-
sequentemente amortizados pelo méto-
do das quotas constantes, ao longo da
sua vida util estimada, a qual é, em regra,
de trés anos.

2.6 OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS

Os outros activos tangiveis sao reconhe-
cidos pelo custo de aquisi¢cao, deduzido
das respectivas amortizacdes acumula-
das e perdas por imparidade. O custo in-
clui despesas que sao directamente atri-
buiveis a aquisi¢ao dos bens.

Os terrenos nao sao depreciados. A de-
preciacao dos activos tangiveis é calcu-
lada pelo método das quotas constantes,
de acordo com a vida util estimada pelo
Banco, que corresponde aos seguintes
periodos de vida util para as seguintes ti-
pologias:

Classe de activo Vida util (anos)

Imaoveis - edificios 50
Obras e benfeitorias 5-10
Mobiliario e material 6-9
Equipamento informatico 3-5
Material de transporte 4

Outros equipamentos 3-7

Esta rubrica inclui os activos sob direito de
uso decorrentes de contratos de locacao.

2.7 LOCACOES

No ambito da aplicacao dos requisitos de-
finidos pela IFRS 16, o Banco, na optica de



locatario, reconheceu activos sob direito de
uso, 0S quais representam os seus direitos
de usar os activos subjacentes e passivos
da locagao representativos das suas obriga-
¢des de efectuar pagamentos de locacgao.

Definicao de locagao

O Banco determina na data de inicio do
contrato se um acordo € ou contém uma
locagcao de acordo com a IFRS 16. De acor-
do com a IFRS 16, um contrato €, ou con-
tém, uma locacao se transmite o direito
de utilizar um activo identificado (o activo
subjacente) durante um certo periodo, em
troca de uma contraprestacao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, o Banco reconheceu um activo de
direito de uso e o correspondente passi-
vo de locacgao, relativos ao imdvel onde se
encontra instalada a sua sede. O Banco
nao reconhece activos sob direito de uso
e passivos da locacao para locacdes de
curta duracgao, cujo prazo de locacao seja
igual ou inferior a 12 meses ou para as lo-
cacdes que incidam sobre activos de valor
unitario reduzido. O Banco reconhece os
pagamentos da locagcao associados a es-
tas locacdes como despesas numa base
linear ao longo do prazo de locagao.

Activos sob direito de uso

O Banco apresenta os activos sob direito
de uso em Outros activos tangiveis, e os
passivos da locacao em Outros passivos
no Balanco.

O activo sob direito de uso, € inicialmente
mensurado ao custo, tendo em conta o va-
lor actualizado Net Present Value (NPV) do
passivo da locagao, acrescido de pagamen-
tos efectuados (fixos e/ou varidveis) deduzi-
dos de incentivos a locagao recebidos, pe-
nalidades por término (se razoavelmente
certas), bem como eventuais estimativas
de custo a serem suportadas pelo locatario
com o desmantelamento e remocao do ac-
tivo subjacente e/ou com a restauracdo do
local onde este esta localizado.

N
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Os activos sob direito de uso sao sub-
sequentemente mensurados ao custo,
deduzidos de quaisquer depreciacdes
e perdas de imparidade acumuladas, e
ajustados de quaisquer mensuracdes do
passivo de locacao. Os activos sob direito
de uso sao depreciados desde a entrada
em vigor até ao fim da vida util do activo
subjacente, ou até ao final do prazo da lo-
cacao, caso este seja inferior.

Passivos da locagcao

O passivo da locacao € inicialmente men-
surado ao valor actual dos pagamentos de
locacao a serem pagos ao longo do pra-
zo de locacao, descontados a taxa impli-
cita da locacao. O Banco utiliza a taxa de
referéncia das obrigac¢des do tesouro an-
golano como taxa de desconto a qual in-
corpora a curva de taxa de juro sem risco
acrescido de um spread de risco.

A taxa incremental de financiamento é
uma taxa de desconto que o Banco obte-
ria para conseguir, com a mesma matu-
ridade e garantia semelhante, os fundos
necessarios para a aquisicao do activo
subjacente.

O passivo de locacao é subsequentemen-
te incrementado pelo custo com juros e
diminuido pelos pagamentos de locagao
efectuados. E remensurado quando exis-
tir alteracao nos pagamentos futuros de
locagao decorrentes de uma alteracao
num indice ou taxa, uma alteracao na es-
timativa do montante expectavel a pagar
sob uma garantia de valor residual, ou se
apropriado, alteragdes na avaliagao sobre
se uma opc¢ado de compra ou de prorroga-
¢ao é razoavelmente certa de ser exercida
OuU uma opcao de rescisao é razoavelmen-
te certa de ndo ser exercida.

2.8 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
Beneficios de curto prazo

Os beneficios de curto prazo sao reflecti-
dos na rubrica “Custos com o Pessoal” no
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exercicio a que dizem respeito, de acordo
com o principio contabilistico da especia-
lizacdo dos exercicios.

O Banco atribui remuneracdes variaveis
aos seus colaboradores e administradores
em funcao do desempenho / execucdo do
plano de negocios em linha com a politica
de remuneracdes aprovada.

Beneficios de longo prazo

Neste tipo de beneficio de longo prazo é
reconhecido quando o Banco tem uma
obrigacao legal ou construtiva de pagar
ao0s seus colaboradores beneficios de lon-
go prazo.

Beneficio de cessacao de emprego

Este tipo de beneficio é reconhecido
guando o Banco cessa o contracto de em-
prego antes do colaborador atingir a sua
data normal de reforma, ou quando, um
colaborador aceita a cessacao de empre-
go em troca destes beneficios.

2.9 IMPOSTO SOBRE OS LUCROS E OU-
TROS IMPOSTOS

O total dos impostos sobre lucros englo-
ba os impostos correntes e os impostos
diferidos.

Imposto corrente

O imposto corrente é calculado com base
no lucro tributavel do exercicio, o qual di-
fere do resultado contabilistico devido a
ajustamentos a matéria colectavel resul-
tantes de custos ou proveitos nao rele-
vantes para efeitos fiscais, ou que apenas
serao considerados em exercicios futuros
conforme as leis tributarias aplicaveis (Co-
digo do Imposto Industrial).

O Banco encontra-se sujeito a tributacao
em sede do Imposto Industrial, nos ter-
mos do Regime Geral de tributacao. A tri-
butacao dos seus rendimentos é efectua-
da de acordo com os requisitos da Lei n°
26/20, de 20 de Julho, a qual define a taxa

1
o0

de imposto aplicavel para a actividade do
sector bancario de 35%.

Adicionalmente, o Imposto Industrial € ob-
jecto de liquidacao provisdria numa unica
prestacao a ser efectuada até ao final do
més de Agosto, apurada através da aplica-
¢ao de uma taxa de 2% sobre o resultado
derivado das operacdes de intermediacao
financeira, apurados nos primeiros seis
meses do exercicio fiscal anterior, exclui-
dos os rendimentos sujeitos a Imposto so-
bre Aplicacao de Capitais (os contribuin-
tes que tenham apresentado prejuizo no
exercicio anterior, estao dispensados da
liguidacao provisoria).

As declaracdes fiscais estao sujeitas a re-
Visdo e correccao por parte da autorida-
de fiscal durante 5 (cinco) anos, das quais
poderao resultar eventuais correcgdes ao
resultado tributavel em periodos futuros.

O registo dos impactos fiscais das transac-
¢coes realizadas pelo Banco corresponde
ao entendimento da Administracao so-
bre o tratamento fiscal aplicavel a luz da
legislacao emitida. Nas situacdes em que
haja lugar a interpretacao e tal venha a ser
questionado pela Administracao Geral Tri-
butaria ("AGT"), a Administragcao procede
a sua reanalise sobre a melhor estimativa
do valor esperado de activos ou passivos
por imposto, a registar.

Imposto diferido

Os impostos diferidos correspondem ao
impacto no imposto a recuperar / pagar
em exercicios futuros resultantes de dife-
rencas temporarias dedutiveis ou tributa-
veis entre o valor de balanco dos activos
e passivos e a sua base fiscal, utilizada na
determinacao do lucro tributavel. Os im-
postos diferidos sdo calculados com base
Nna taxa de imposto em vigor a data do re-
lato financeiro, e que se estima que seja
aplicavel na data da realizagao dos impos-
tos diferidos activos ou na data do paga-
mento dos impostos diferidos passivos.



Os passivos por impostos diferidos sdo nor-
malmente registados para todas as dife-
rencas temporarias tributaveis, enquanto
0s activos por impostos diferidos, s6 sdo re-
conhecidos até ao montante em que seja
provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros, que permitam a utilizagao das cor-
respondentes diferencas temporarias de-
dutiveis ou de prejuizos fiscais reportaveis.
Adicionalmente, ndo sao registados activos
fiscais diferidos, nos casos em que a sua re-
cuperabilidade possa ser questionavel de-
vido a questdes relacionadas com a inter-
pretacao da legislacao fiscal em vigor.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de
2025, o Banco nao reconheceu quaisquer
impostos diferidos, apesar de ter apurado
um prejuizo contabilistico e fiscal no pe-
riodo, uma vez que nao existem, a data,
evidéncias suficientes que permitam su-
portar a existéncia de lucros tributaveis fu-
turos contra os quais tais activos possam
ser utilizados.

Imposto sobre a Aplicacao de Capitais (IAC)
O cdodigo do IAC, foi aprovado pelo Decre-
to Legislativo Presidencial n® 2/2014, de 20
de Outubro, e entrou em vigor a 19 de No-
vembro de 2014.

A Lei n° 14/25, de 30 de Dezembro, que
aprova o OGE para o exercicio econdmico
de 2026, estabelece no n.° 1 do artigo 41° a
revogacao do n.° 3 do artigo 27.° do Decre-
to Legislativo Presidencial n.° 2/14, de 20 de
Outubro, que aprovou a revisao e republica-
¢ao do codigo do Imposto sobre Aplicacao
de Capitais. Na sequéncia desta alteracao, a
taxa do Imposto sobre a Aplicagao dos Ca-
pitais passa a ser fixada em 10%, aplicavel
aos rendimentos sujeitos a este imposto,
nos termos da legislacao em vigor.

Nos termos do Cédigo do Imposto Indus-
trial, nao é aceite como gasto dedutivel
para efeitos de apuramento da matéria
colectavel o proéprio IAC (n.° 1 do artigo
18.°), bem como, por outro lado, deduzir-

-se-30 ao lucro tributavel, os rendimentos
sujeitos a IAC (artigo 47.°).

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
A Lei n° 7/19 introduziu o IVA, que se en-
contra em vigor desde o dia 1 de Outubro
de 2019, revogando o Regulamento do Im-
posto de Consumo (“IC") e introduzindo
relevantes alteracdes ao Coédigo do Impos-
to de Selo (“IS").

Nos termos do Codigo do IVA aprovado
pela referida Lei n.° 7/19, e, bem assim, das
alteracdesintroduzidas pela Lein.°17/19, de
13 de Agosto, estdao sujeitas a este imposto:
(i) as transmissdes de bens e prestacdes
de servicos efectuadas no territdrio nacio-
nal, a titulo oneroso por um sujeito passi-
vo, agindo nessa qualidade; e (ii) as impor-
tacdes de bens. Nao obstante, o Codigo
do IVA prevé isencdes para determinadas
operacgoes, incluindo a isencao aplicada as
operagdes de intermediacao financeira,
incluindo as descritas no Anexo Il a este
Cddigo, excepto as que dao lugar ao paga-
mento de uma taxa, ou contraprestacao,
especifica e predeterminada, pela sua rea-
lizacdo. Esta isencao nao confere direito a
deducao do IVA incorrido pelo sujeito pas-
sivo nas aquisicdes de bens e servicos co-
nexas com operacgdes isentas.

Importa assinalar que a taxa normal de IVA
vigente no territério Angolano, aplicavel as
operagoes sujeitas a IVA e dele ndo isentas
é de 14%. Adicionalmente, e em conformi-
dade com o n.° 2 do artigo 21.° do Cdédigo
do IVA, os bancos comerciais devem cati-
var 50% do imposto contido na factura ou
documento equivalente emitido pelo su-
jeito passivo agquando da transmissao de
bens ou prestacao de servicos (excepto nas
transmissdes de bens ou prestacdes de
servicos elencadas como excluidas deste
regime de cativacao). Neste ambito, a ca-
tivacdo do imposto em apreco devera ser
concretizada na declaracao periddica de
IVA referente ao més em que este imposto
se torna exigivel nos termos estabelecidos
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no n.° 3 do artigo 21.° do Cddigo do IVA (i.e,
Nno momento da recepc¢ao da respectiva fac-
tura ou documento equivalente por parte
das entidades sujeitas ao Regime do IVA ca-
tivo). Ndo obstante, o Instrutivo n.° 000003/
DNP/DSIVA/AGT/2020, emitido pelas autori-
dades fiscais Angolanas, veio esclarecer que
beneficiam de dispensa de cativacao as
transmissdes de bens a quaisquer entida-
des cativadoras cujo pagamento seja feito
por débito em conta, a excepc¢ao do Estado.

Sao exemplos destas situagdes as trans-
missdes de bens no ambito de operagdes
bancarias e financeiras em que as institui-
¢coes efectuam o débito em conta do clien-
te, designadamente: (i) a transmissao de
bens objecto de contratos de locacao fi-
nanceira, ao respectivo locatario, aquando
do exercicio da op¢cao de compra estipula-
da, bem como (ii) a venda de terminais de
pagamento automatico (TPA) no ambito
da disponibilizacao pelas instituicdes aos
seus clientes aos seus clientes de servicos
de aceitacao de cartdes de pagamento.

O Cdodigo do IVA, nos termos do n.° 1do ar-
tigo 10.°, estabelece que, para efeitos deste
imposto, e em regra geral, a prestacao de
servigos ocorre no territdrio nacional quan-
do nele o adquirente possui domicilio, sede
ou estabelecimento estavel para o qual os
servicos sao adquiridos. Neste contexto, o
Nn.° 2 do artigo 29.° do Codigo do IVA, con-
jugado com a alinea d) do n.°1do artigo 2.°
deste mesmo compéndio tributario, prevé
0 mecanismo de inversao do sujeito passi-
vo, através do qual “sempre que o adqui-
rente seja um sujeito passivo, o imposto &
devido por esse mesmo adquirente, rela-
tivamente a prestacdes de servicos locali-
zadas no territério nacional, nos termos do
artigo 10.°, quando o prestado de servicos
seja um sujeito passivo nao residente e nao
disponha de um estabelecimento estavel
em territério nacional” — i.e. 0 adquirente,
sujeito passivo de IVA em Angola, devera
(auto)liquidar o IVA angolano devido nas
prestacdes de servicos localizadas em An-
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gola, quando as mesmas sejam prestadas
por fornecedores ndo residentes.

Considerando que o Banco se encontrava
em fase de arrangue a data destas demons-
tracdes financeiras, o IVA incorrido pelo
Banco nas suas aquisicdes de bens e servi-
cos foi totalmente suportado. Nos exercicios
futuros o Banco ira proceder a deducgao des-
te imposto, apods apuramento do pro-rata.

Adicionalmente, o Banco estd ainda obri-
gado a cumprir com regras em matéria de
facturacao nos termos do Regime Juridico
das Facturas e Documentos Equivalentes
(“RIFDE"), em vigor desde Abril de 2019.
Neste ambito, os agentes econdmicos
com volume de negodcios igual ou supe-
rior a Kwanzas equivalentes a USD 250 mil
devem emitir as facturas ou documentos
equivalentes através de um sistema de
facturacao certificado.

Considerando o exposto acima, o Banco
encontra-se a implementar os requisitos
que permitirdo dar resposta as exigéncias
do RJFDE agquando do inicio da sua activi-
dade comercial.

Imposto Predial

De acordo com o Cdédigo do Imposto Pre-
dial (CIP), Lei n.° 20/20 de 9 Julho de 2020,
o Banco procede a retencao na fonte do IP,
a taxa efectiva de 15% (tendo em considera-
¢ao que a matéria colectavel destes imoveis
corresponde a apenas 60% do valor das ren-
das recebidas no ano, uma vez que a taxa
de imposto aplicavel é de 25%), sobre o pa-
gamento ou entrega de rendas relativas a
imoveis arrendados, com excepcao dos ter-
renos para construcao, em que sera devido
IP a taxa de 0,6% sobre o valor patrimonial.

Sera devido Imposto Predial sobre imdveis

nao-arrendados de acordo com os seguin-

tes intervalos:

- Taxa de 0,1% sobre o valor patrimonial,
aplicavel a imdveis com valor patrimonial
inferior a Kz 5.000.000;



- Valor fixo de Kz 5.000 para imdveis com valor patrimonial superior a Kz 5.000.000 e in-
ferior a Kz 6.000.000;

- Taxa de 0,5% sobre o valor patrimonial excedente a Kz 5.000.000, aplicavel a imoveis
com valor patrimonial superior a Kz 6.000.000.

Na transmissao gratuita ou onerosa de imoveis o valor tributavel corresponde ao valor
patrimonial constante da matriz, a data da transmissao, ao valor determinado por avalia-
¢ao, No caso de prédio omisso, ou o valor declarado, consoante o que for maior. A trans-
missao de bens imoveis encontra-se sujeita a IP a taxa de 2%, cujo encargo e responsabi-
lidade pela liquidacao devera recair sobre o Banco sempre que actue como adquirente.

No que diz respeito aos imodveis arrendados pelo Banco, na qualidade de arrendatario, o
Banco procede a retengao na fonte do IP devido, a taxa de 15%, sobre o pagamento ou
entrega de rendas relativas a estes imdveis, devendo o montante retido ser entregue a
ACT até 30 dias a seguir aguele a que respeite o montante retido.

Outros impostos

O Banco esta igualmente sujeito a impostos indirectos, designadamente impostos adua-
neiros, Imposto do Selo, Imposto sobre os Rendimentos do Trabalho, bem como outras
taxas, nomeadamente a Contribuicao Especial sobre Opera¢cdes Cambiais. Esta contribui-
¢a0, nos termos da Lei n°15/23, de 29 de dezembro, em vigor desde 1de janeiro de 2024, é
aplicavel, entre outras, as transferéncias efectuadas por entidades com sede ou domicilio
em territério nacional, no ambito de contratos de prestacao de servicos, assisténcia téc-
nica, consultoria e gestao, bem como a operacdes de capitais e transferéncias unilaterais.

3. CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS E EM OUTRAS INSTITUICOES
DE CREDITO

A rubrica de caixa e disponibilidades em bancos centrais e em outras instituicdes de cré-
dito tem a seguinte composi¢ao:

NOTA 3 | CAIXA E DISPONIBILIDADES

Montantes expressos em milhares de Kwanzas (m Kz)

Descrigcao 31-12-2025
Depdsitos a ordem no Banco Nacional de Angola

Em moeda nacional 18 240 000
Subtotal 18 240 000
Disponibilidade em instituicdes de crédito no pais

Depositos a ordem 165 330
Subtotal 165 330
Total 18 405 330

Em 31 de Dezembro de 2025, o saldo da rubrica Depdsitos a ordem no Banco Nacional
de Angola diz respeito ao capital social do Banco, que se encontra integralmente de-
positado no BNA.
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4. APLICACOES EM BANCOS CENTRAIS E EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a composi¢cao seguinte:

NOTA 4 | APLICACOES

Montantes expressos em milhares de Kwanzas (m Kz)

Descrigao 31-12-2025

Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicées de crédito no pais

Depdsitos

Mercado monetério interbancario 564 914

Juros a receber 15
Subtotal 364 929
Total 364 929

5. ACTIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DOS RESULTADOS

Esta rubrica tem a composi¢cao seguinte:

NOTA 5 | ACTIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DOS RESULTADOS
Montantes expressos em milhares de Kwanzas (m Kz)

Descrigao 31-12-2025

Activos financeiros ao justo valor através dos resultados

Outros titulos de rendimento variavel

Unidades de participacao 400 620

Subtotal 400 620

Total 400 620
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6. OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Esta rubrica tem a composicao seguinte:

NOTA 6 | OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Montantes expressos em milhares de Kwanzas (m Kz)

Valor bruto Depreuagoes/amortlzagoes ,Val'or
) e imparidades liquido
Descricao . .
Aquisicdes Saldoem  Amortizagdes Saldoem Saldoem
quisic 31-12-2025  doexercicio  31-12-2025  31-12-2025
Outros activos tangiveis
Imoveis
De servigo proprio - - - - -
Obras em imoveis arrendados 49729 49729 -829 -829 48900
Equipamento 90 791 90 791 -8540 8540 82 251
Outros activos tangiveis 492 015 492 015 -25183 -25183 466 852
Subtotal outros activos tangiveis 632 535 632 535 -34 552 -34 552 597983
Activos sob direito de uso 591777 591777 38 601 38 601 553176
Total outros activos tangiveis 1224 312 1224 312 -73153 -73153 1151159
Activos intangiveis
Activos intangiveis em curso
Sis s de tre automatic
Si temq “d ratamento automatico 499 503 | 499 573 ) ) | 499 533
de dados
Total activos intangiveis 1499 523 1499 523 - - 1499 523
Total geral 2723835 2723835 -73153 -73153 2 650 682

7. OUTROS ACTIVOS

Esta rubrica tem a composi¢cao seguinte:

NOTA 7 | OUTROS ACTIVOS

Montantes expres

em milhares de Kwanzas (m Kz)

Descricao 31-12-2025
Despesas diferidas
Seguros 21043
Outros 30 000
Outros adiantamentos 20 642

Total

71685
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8. RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

Esta rubrica tem a composi¢cao seguinte:

NOTA 8 | RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

Montantes expressos em milhares de Kwanzas (m Kz)
Descrigao 31-12-2025
Outros empréstimos
Suprimentos recebidos - Accionistas
Capital 4105137
Juros 64 048
Total 4169185

9. OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica tem a composi¢cao seguinte:

NOTA 9 | OUTROS PASSIVOS

Montantes expressos em milhares de Kwanzas (m Kz)

Descricao 31-12-2025

Passivo de locacao 581390
Credores por aquisigao de bens e direitos 479 418
Salarios e outras remuneracoes 361761
Encargos fiscais a pagar - proprios 82 00€
Encargos fiscais a pagar - retidos de terceiros 39019
Total 1543 596

A maturidade do passivo de locagao por prazos residuais € a seguinte:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas (m Kz)
Descricao 31-12-2025
Entrela5anos 581390

Total do passivo de locacao 581390
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10. CAPITAL SOCIAL

@
o

O capital social do Banco em 31-12-2025 encontra-se representado por 2 000 000 unida-
des, pelo valor nominal de 9 120 detido pelas seguintes entidades:

NOTA 10 | CAPITAL SOCIAL

Accionistas

Participagao

New Horizon

NaYalal A
60,00%

Western Ocean

20,00%

Southern Ocean

15,00%

Renaissance Nationa

2,50%

Northern Breeze

2,50%

Total

100,00%

11. MARGEM FINANCEIRA

Esta rubrica tem a composi¢cao seguinte:

NOTA 11 | JUROS E RENDIMENTOS/ENCARGOS SIMILARES

Montantes expressos em

milhares de Kwanzas (m Kz)

Descricao 31-12-2025
Juros e rendimentos similares

Juros de operacdes no mercado monetario interbancario 6154
Subtotal juros e rendimentos 6154
Juros e encargos similares

Juros de outros empréstimos -64 048

Juros de locagdes -34 614
Subtotal juros e encargos -98 662

Total

-92 508
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12. ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES

Esta rubrica tem a composi¢cao seguinte:

NOTA 12 | SERVICOS E COMISSOES

Montantes expressos em milhares de Kwanzas (m Kz)

Descrigao 31-12-2025
Rendimentos de servigcos e comissdes -
Encargos com servigcos e comissoes

Despesas bancarias 8 305
Total -8 305

13. RESULTADOS CAMBIAIS

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de resultados cambiais resulta, essencialmente, da
venda de moeda estrangeira proveniente dos suprimentos obtidos junto dos accionis-
tas, com vista a cobrir necessidades de tesouraria em moeda nacional.

14. OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

Esta rubrica tem a composi¢cao seguinte:

NOTA 14 | OUTROS RESULTADOS DE EXPLORAGAO

Montantes expressos em milhares de Kwanzas (m Kz)

Descricao 31-12-2025
Outros rendimentos de exploragao -
Outros encargos de exploragcao

IMpostos e taxas nao incidentes sobre o resultado 15 00€
Total -13 006




Y"ABO

African Bank of Oman

15. CUSTOS COM O PESSOAL

Esta rubrica tem a composi¢cao seguinte:

NOTA 15 | CUSTOS COM O PESSOAL

Descrigao

88

Montantes expressos em milhares de Kwanzas (m Kz)

31-12-2025

Membros dos Org&os de Gestdo

Salarios e Subsidios

96 017

Remunerac¢des Adicionais

135 000

Encargos Sociais Obrigatorios

7 681
Subtotal Membros dos Org&os de Gestao 238 698
Empregados
Salarios e Subsidios 495012
Remuneragdes Adicionais 145 318
Encargos Sociais Obrigatorios 34998
Subtotal Empregados 675 328
Outros
Seguro de Saude 6815
Seguro de Acidente de Trabalho 2023
Subtotal Outros 8838

Total

922 864
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16. FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS

Esta rubrica tem a composi¢cao seguinte:

NOTA 16 | FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS

Montantes expres em milhares de Kwanzas (m Kz)

Descrigao 31-12-2025

Auditorias, consultorias e outros servicos técnicos especializados =762 756
VA associado a aquisicdo de bens e servigos -134.124
[ransportes, deslocacdes e alojamentos =79 381
Seguranca, conservagao e reparacao 10 975
Publicagoes, publicidade e propaganda 7 945
Seguros -5922
Rendas e alugueres -4792
Comunicagoes =732
Agua e energia 189
Outros fornecimentos de terceiros -1138
Total -1007 954

A rubrica de IVA associado a aquisi¢cao de bens e servicos diz respeito ao IVA suportado
pelo Banco na aquisicao de bens e servicos.

Este montante nao é dedutivel, uma vez que, no exercicio de 2025, o Banco nao reali-
zou operagoes que |lhe conferissem esse direito.

17. DEPRECIACOES E AMORTIZACOES DO EXERCICIO

Esta rubrica tem a composi¢cao seguinte:

NOTA 17 | DEPRECIAGOES E AMORTIZAGCOES

Montantes expressos em milhares de Kwanzas (m Kz)
Descricao 31-12-2025
Depreciacdes - Activos sob direito de uso -38 601
Outros activos tangiveis -25183
Eguipamento -8 540
Obras erm imaoveis arrendados -829

Total -73153
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18. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, o resultado fiscal € conforme se segue:

NOTA 18 | RECONCILIAGAO FISCAL / IMPOSTOS

Montantes expres em milhares de Kwanzas (m Kz)

Descrigao 31-12-2025

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -2 059 535
Imposto Sobre Aplicacdo de Capitais - IAC 590
Variagcdes cambiais favoraveis ndo realizadas 1 402
Qutros 157
Rendimentos sujeitos a IAC 6154
Amortizacdes excessivas 16 546
Lucro fiscal / (Prejuizo fiscal) -2 046 994

Imposto sobre o resultado -




19. NORMAS CONTABILISTICAS

E INTERPRETAGCOES RECENTEMENTE
EMITIDAS

19.1 ALTERACOES VOLUNTARIAS

DE POLITICAS CONTABILISTICA

Durante o exercicio findo em 31 de De-
zembro de 2025 nao ocorreram alteracdes
voluntarias de politicas contabilisticas,
face as consideradas na preparagao da
informacao financeira relativa ao periodo
anterior apresentada nos comparativos.

19.1.1 NOVAS NORMAS, ALTERACOES
AS NORMAS QUE SE TORNARAM
EFECTIVAS PARA OS PERIODOS
ANUAIS QUE SE INICIARAM EM

1 DE JANEIRO DE 2025:

a) IAS 21 (alteracao), ‘Efeitos das alteragcoes
das taxas de cambio: Falta de permuta-
bilidade’. Esta alteragao adiciona os re-
quisitos para determinar se uma moeda
pode ser trocada por outra moeda (per-
mutabilidade) e define como determi-
nar a taxa de cambio a vista a ser usa-
da, quando nao for possivel trocar uma
moeda durante um longo periodo. Esta
alteracao exige também a divulgacao
de informacao que permita compreen-
der como € que a moeda que nao pode
ser trocada por outra moeda afeta, ou se
espera que afete, o desempenho finan-
ceiro, a posi¢cao financeira e os fluxos de
caixa da entidade, para além da taxa de
cambio a vista utilizada na data de relato
e a forma como foi determinada. Esta al-
teracao € de aplicacao retrospetiva sem
a reexpressao do comparativo, devendo
a transposicao da informacao financeira
ser registada em resultados transitados
(se conversao de moeda estrangeira para
moeda funcional) ou em reserva cambial
(se conversao de moeda de funcional
para moeda de apresentacao).

A adopc¢ao da norma acima nao teve im-
pactos materiais nas demonstracdes fi-
nanceiras do Banco.

9l

19.1.2 NORMAS (NOVAS E ALTERACOES)
PUBLICADAS, CUJA APLICACAO

E OBRIGATORIA PARA PERIODOS
ANUAIS QUE SE INICIEM EM OU APOS
1 DE JANEIRO DE 2026:

a) IFRS 9 (alteracao) e IFRS 7 (alteracao),
‘Alteracdes a classificacao e mensura-
¢ao de instrumentos financeiros (a apli-
car Nos exercicios que se iniciem em ou
apos 1de janeiro de 2026). As alteracdes
efectuadas referem-se a: i) clarificacao
do conceito de data de reconhecimento
e desreconhecimento de alguns ativos e
passivos financeiros, introduzindo uma
Nnova excepgao para passivos financei-
ros liquidados através de um sistema
eletréonico de pagamentos; ii) clarifica-
¢cao e exemplificagao sobre quando um
ativo financeiro cumpre com o crité-
rio de os cash flows contratuais corres-
ponderem “apenas ao pagamento de
principal e juros” (“SPPI"), tais como: 1)
ativos financeiros cuja componente de
juro corresponde a de um empréstimo
basico (cash flows contingentes ou as-
sociados a metas ESQ); 2) ativos com ca-
racteristicas “sem recurso; e 3) ativos fi-
nanceiros contratualmente associados;
iii) novos requisitos de divulgacao para
instrumentos com termos contratuais
que podem alterar os fluxos de caixa em
termos de periodo e de valor; e iv) novas
divulgacdes exigidas para os instrumen-
tos de capital designados ao justo valor
através do outro rendimento integral.
Estas alteragdes aplicam-se na data em
que se tornam efectivas sem a reexpres-
sao do comparativo.

b) IFRS 9 (alteracao) e IFRS 7 (alteracao),
‘Contratos relativos a electricidade de-
pendente da natureza' (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apos 1
de janeiro de 2026). As alteracdes efec-
tuadas pretendem melhorar o relato
dos efeitos financeiros dos contratos
negociados que tém por base a produ-
cao de electricidade a partir de fontes
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renovaveis, sujeitos a variabilidade na
guantidade gerada devido ao facto de
esta estar dependente de condicdes
naturais nao controlaveis. Estas altera-
¢coes pretendem: i) clarificar a aplica-
¢ao dos requisitos da isencao de “uso
préprio” da IFRS 9; ii) permitir a apli-
cacao da contabilidade de cobertura
quando os contratos de aquisicao de
electricidade dependente da natureza
sao designados como instrumento de
cobertura; e iii) adicionar novos requi-
sitos de divulgacao a IFRS 7 para uma
melhor compreensao do impacto des-
tes contratos no desempenho financei-
ros e nos fluxos de caixa da entidade. A
isencao de “uso proprio” é de aplicacao
retrospectiva sem reexpressar os pe-
riodos comparativos, a designacao de
cobertura apenas pode ser aplicada
prospectivamente para as novas rela-
¢coes de cobertura designadas na data
Ou apos a primeira aplicagao.

c) Melhorias anuais - ‘volume 11' (a apli-

car nos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2026). Os ciclos de
melhorias anuais as IFRS pretendem cla-
rificar questdes de aplicagcao ou corrigir
inconsisténcias nas normas. Este volume
de melhorias afeta as seguintes normas:
IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS10 e IAS 7.

¢oes se: i) a sua moeda funcional é de
uma economia nao hiperinflacionaria
e estiver a converter os seus resultados
e posicao financeira para a moeda de
apresentacao de uma economia hipe-
rinflacionaria; ou ii) estiver a converter
para a moeda de uma economia hipe-
rinflacionaria os resultados e a posicao
financeira de uma operacao estran-
geira cuja moeda funcional é de uma
economia nao hiperinflacionaria. Nes-
tes casos, os resultados e a posicao fi-
nanceira devem ser convertidos para
a moeda de apresentacao, através da
conversao de todos os montantes (ou
seja, ativos, passivos, itens de capital
préprio, rendimentos e gastos) a taxa
de cambio a vista da data de relato.
Também os comparativos sdo conver-
tidos a mesma taxa de cadmbio, excepto
Nno que se refere a conversao das opera-
¢des estrangeiras, cujos comparativos
tém de ser reexpressos aplicando o in-
dice geral de precos, conforme previsto
na IAS 29.

b) IFRS 18 (nova norma), ‘Apresentagao

e Divulgagcao nas Demonstrag¢des Fi-
nanceiras’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2027). AIFRS 18 ird substituir a atual IAS
1. Mantendo muitos dos principios exis-
tentes na IAS 1, a IFRS 18 centra-se na
definicdo de uma estrutura para a de-

19.1.3 NORMAS (NOVAS E ALTERAGOES)
PUBLICADAS, CUJA APLICAGCAO

E OBRIGATORIA PARA PERIODOS
ANUAIS QUE SE INICIEM EM OU

APOS 1 DE JANEIRO DE 2027:

monstracao dos resultados, composta
por categorias e subtotais obrigatoérios,
sendo fundamental, para o efeito, a
identificacdao da existéncia de algumas
das actividades empresariais mate-
riais especificas. Serao exigidos subto-
tais e totais especificos, sendo a prin-
cipal alteracao a inclusao obrigatoria
dos subtotais “Resultado operacional”
e “"Resultado antes de financiamento
e impostos” na demonstracao dos re-
sultados. Esta norma inclui também
Nnovos requisitos para a divulgacao das
medidas de desempenho da gestdo,
incluindo a reconciliagao com os sub-

a) IAS 21 (alteragao), ‘Conversao para uma
moeda de apresentacao hiperinfla-
cionaria’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2027). Esta alteracao especifica os pro-
cedimentos de conversao cambial para
uma entidade cuja moeda de apresen-
tacao € a de uma economia hiperin-
flacionaria. A entidade aplica as altera-



totais definidos na IFRS 18. Esta norma
vem prestar orientacao adicional sobre
0s principios de agregacao e desagre-
gacao da informacgao constante das de-
monstracdes financeiras e respectivas
notas, com base nas suas caracteristi-
cas partilhadas. Esta norma é de aplica-
cao retrospectiva.

c) IFRS 19 (nova norma), ‘Subsidiarias nao
sujeitas a prestacao publica de infor-
macao financeira: Divulgacodes’ (a apli-
car Nos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2027). AIFRS 19 é
uma norma voluntaria que permite as
subsidiarias elegiveis utilizar as IFRS
com requisitos de divulgacao reduzi-
dos. AIFRS 19 € uma norma que apenas
trata de divulgacdes sendo aplicada em
conjunto com os requisitos das restan-
tes IFRS para efeitos de reconhecimen-
to, mensuragao e apresentacao. Uma
subsidiaria é considerada elegivel se (i)
nao estiver sujeita a obrigacao de pres-
tacao publica de informacao financeira;
e (ii) a entidade-mae prepara demons-
tracdes financeiras consolidadas para
prestacao publica, conforme as IFRS. A
IFRS 19 pode ser aplicada por subsidia-
rias elegiveis na preparagcao das suas
proprias demonstracdes financeiras
consolidadas, separadas ou individuais.
E obrigatdria a apresentacdo completa
da informacao comparativa excepto se
alguma isencao for aplicavel.

d) IFRS 19 (alteracao), ‘Alteracao aos re-
quisitos de divulgacao’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apos 1
de janeiro de 2027). Esta alteracao visa
reduzir os requisitos de divulgacao para
as alteragcdes as normas e novas nor-
mas emitidas entre fevereiro de 2021
e maio de 2024, nomeadamente: IFRS
18: Apresentacao e divulgacao nas de-
monstracdes financeiras; Alteracdes a
IAS 7 — Acordos de Financiamento de
Fornecedores; IAS 12 — Reforma fiscal
internacional — Regras do modelo do

Pilar 2; Alteracdes a IAS 21 — Efeitos das
alteragdes das taxas de cambio: Fal-
ta de permutabilidade. E obrigatéria a
apresentacao completa da informacao
comparativa excepto se alguma isen-
cao for aplicavel.

O Banco nao adoptou antecipadamente
nenhuma norma, interpretacao ou alte-
racao que tenha sido emitida, mas que
ainda n3o esteja em vigor. E conviccao da
Administracao que a aplicacao destas no-
vas normas e interpretagdes nao tera um
impacto material nas demonstracdes fi-
nanceiras do Banco.

20. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao existem eventos subsequentes a
data do balangco que possam ter impacto
material nas demonstracdes financeiras
apresentadas.
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Relatério de Revisao Limitada de Demonstragées Financeiras

Ao Conselho de Administragédo do
African Bank of Oman, S.A.

Introdugéao

Efectuamos uma revisdo limitada das demonstragdes financeiras anexas do African Bank of Oman, S.A.
(o “Banco”), que compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2025 que evidencia um total de

21 893 246 milhares de Kwanzas e um total de capital préprio de 16 180 465 milhares de Kwanzas,
incluindo um resultado liquido negativo de 2 059 535 milhares de Kwanzas, a demonstracdo dos
resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragdes no capital proprio e a demonstragéo dos fluxos
de caixa relativas ao periodo de 27 de Maio a 31 de Dezembro de 2025, e as notas anexas as
demonstragées financeiras, incluindo informagdes materiais sobre as politicas contabilisticas.

Responsabilidades do érgao de gestao

E da responsabilidade do érgao de gestéo a preparagéo de demonstragdes financeiras que apresentem
de forma apropriada a posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Banco de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), e a criacdo e manutengéo de um
sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de demonstragdes financeiras isentas
de distorgao material devida a fraude ou erro.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma conclusao sobre as demonstragdes financeiras
anexas. O nosso trabalho foi efectuado de acordo com as normas internacionais de reviséo limitada de
demonstragdes financeiras e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Contabilistas e
Peritos Contabilistas de Angola. Estas normas exigem que o nosso trabalho seja conduzido de forma a
concluir se algo chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as demonstragdes
financeiras, como um todo, n&o estao preparadas em todos os aspectos materiais de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS).

Uma revis&o limitada de demonstragées financeiras € um trabalho de garantia limitada de fiabilidade. Os
procedimentos que efectuamos consistem fundamentalmente em indagagdes e procedimentos analiticos
e consequente avaliagéo da prova obtida.

Os procedimentos efectuados numa revisao limitada sao significativamente mais reduzidos do que os
procedimentos efectuados numa auditoria executada de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA). Consequentemente, ndo expressamos uma opinido de auditoria sobre estas
demonstragdes financeiras.

PricewaterhouseCoopers (Angola), Limitada

Torre X — Rua Manuel Fernandes Caldeira, n.° 5, 10° andar — Bairro dos Coqueiros, Luanda - Republica de Angola
Direct: (+244) 227 286 109/11 | www.pwc.com/ao

Cons. Reg. Com. Matricula Nr. 1998.57, NIF: 5401042426, Capital Social: 4.000.000,00

PricewaterhouseCoopers (Angola), Limitada. Todos os direitos s&o reservados. Neste "PWC" refere-se & oopers (Angola), Limitada, a qual é uma firma membro
da PricewaterhouseCoopers International Limited, sendo cada uma das firmas que a compGem uma entidade legal independente.




Conclusao

Com base no trabalho efectuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que as
demonstragdes financeiras anexas nao apresentam de forma apropriada, em todos os aspectos materiais,
a posicao financeira do African Bank of Oman, S.A. em 31 de Dezembro de 2025 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo de 27 de Maio a 31 de Dezembro de 2025 de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS).

17 de Abril de 2026

PricewaterhouseCoopers (Angola), Limitada
Registada na Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola com o n°® CAE20170010
Representada por:

Ricordo Slon
Ricardo Santos, Perito Contabilista N° MP20120086

Relatério de Revisao Limitada de Demonstragdes Financeiras African Bank of Oman, S.A.
31 de Dezembro de 2025 PwC 2de2
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Senhores Accionistas do African Bank of Oman, S.A.:

Nos termos da Lei das Sociedades Comerciais, da Lei n.° 12/15 - Lei das Instituicdes
Financeiras, dos Estatutos do Banco e da regulamentacao aplicavel do Banco
Nacional de Angola (“BNA"), o Conselho Fiscal apresenta o relatério da sua
actividade e emite o parecer sobre os documentos de prestacdo de contas relativos

ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

O Conselho Fiscal foi nomeado em 2 de Outubro de 2025, tendo o respectivo
mandato iniciado em 1 de Janeiro de 2026. Assim, o 6rgao nao acompanhou a
actividade do Banco durante o exercicio de 2025, periodo em que a instituicao se
encontrava em fase pré-operacional. No entanto, ja no decurso de 2026, o Conselho
Fiscal analisou a documentacao relativa ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2025 e obteve do Conselho de Administragao os esclarecimentos considerados

necessarios ao desempenho das suas fungdes.
1. Demonstrag¢des financeiras e relatério do auditor
1.1. Limitagdes inerentes ao trabalho de Revisao Limitada

O Conselho Fiscal tomou nota de que o trabalho de asseguracao realizado pelo
auditor externo corresponde a uma revisao limitada, conduzida de acordo com a
Norma Internacional de Revisdo Limitada ISRE 2410 - “Revisdo Limitada das
Demonstracdes Financeiras Intercalares Executada pelo Auditor Independente da
Entidade”.

Este tipo de trabalho:

e constitui um nivel de asseguracdo limitado;

e assenta essencialmente em procedimentos analiticos e indagacgdes;

DocUUID : bcd29625-4613-46ad-8ebc-914180cd128e



e nado envolve testes substantivos extensivos;

e nem a avaliagao detalhada dos sistemas de controlo interno.

A conclusao emitida pelo auditor assume natureza negativa (“nada chegou ao
nosso conhecimento que leve a crer.."), ndo correspondendo a uma opiniao de

auditoria com asseguracgdo razoavel.

O Conselho Fiscal reconhece estas limitagdes metodoldgicas e considera-as
compativeis com a fase pré-operacional da instituigao, conforme previsto no Aviso
n.°02/2018 do BNA, que estabelece que, até ao inicio efetivo da actividade bancéria,

nao é exigida a realizagao de auditoria completa as demonstracdes financeiras.

O nivel de asseguracao limitado €&, assim, coerente com o enquadramento legal e
prudencial aplicavel, nomeadamente com:

e a leidas Instituicdes Financeiras (Lei n.° 12/15);

e a leidas Sociedades Comerciais (Lei n.° 28/20);

e e o normativo do BNA relativo ao reporte de entidades em fase

pré-operacional.

1.2. Adequacao do nivel de asseguracao para efeitos do Parecer do Conselho

Fiscal

O Conselho Fiscal sublinha que, de acordo com a Lei n.° 14/21 e o Aviso n.° 12/23 do
BNA, ndo existe exigéncia legal de auditoria externa completa as demonstragdes
financeiras durante a fase pré-operacional. As obrigagdes de auditoria completa
aplicam-se a partir do inicio efectivo da actividade bancaria, sem prejuizo de

verificagdes especificas que o supervisor possa determinar
Neste contexto, o Relatdrio de Revisdo Limitada constitui um suporte adequado

para a emissao do presente Parecer, desde que interpretado a luz das limitagdes

inerentes ao tipo de asseguracao prestado e complementado pela analise
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independente realizada pelo Conselho Fiscal aos documentos de prestacdo de
contas disponibilizados pela Administragao, incluindo as demonstracdes

financeiras e o Relatério de Gestdo relativos ao exercicio de 2025.
2. Relatério de Gestédo

O Conselho Fiscal analisou o Relatério de Gestao elaborado pelo Conselho de
Administracao, concluindo que:

e & consistente com as demonstragdes financeiras;

e cumpre 0s requisitos legais e regulamentares aplicaveis;

¢ reflete adequadamente a situacdo do Banco no periodo em analise.
Assim, o Conselho Fiscal emite parecer favoravel a sua aprovagao.
3. Sistema de controlo interno

Atendendo a que o Banco se encontrava em fase pré-operacional durante o
exercicio de 2025 e que o Conselho Fiscal apenas iniciou fungdes em 1 de Janeiro
de 2026, o sistema de controlo interno encontrava-se em fase inicial de
implementacao, ndo tendo sido objecto de avaliagcdao pelo auditor no ambito da

revisao limitada.

Ja em 2026, o Conselho Fiscal acompanhou os desenvolvimentos estruturais
relevantes para a implementacdo futura do sistema de controlo interno,
adequados ao estado de maturidade da instituicao, sem que tal configurasse uma
avaliagao formal do sistema.

4. Proposta de aplicacao de resultados

O Conselho Fiscal examinou a proposta de aplicagao de resultados apresentada

pelo Conselho de Administracao, considerando-a:
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e conforme a Lei das Sociedades Comerciais;
e adequada a situagao econémico-financeira do Banco;

¢ compativel com o regime prudencial aplicavel as instituicdes financeiras.

Assim, o Conselho Fiscal emite parecer favoravel a sua aprovagao.

5. Conclusao

Em face do exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral deve:
1. aprovar o Relatério de Gestao relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2025;
2. aprovar as demonstragoes financeiras relativas ao mesmo exercicio;
3. aprovar a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho

de Administragao.

O Conselho Fiscal manifesta ainda o seu apreco ao Conselho de Administragao e
aos servicos do Banco pela colaboracdo prestada e pela disponibilidade

demonstrada no decurso dos trabalhos.

Luanda, 17 de Abril de 2026

O Conselho Fiscal

RS =

4a990139-a18c-4561-adbe-95bf7ffc4cab

Tammam Nasser Said Al Mughairi (Presidente)

} -

-

Henrigue Manuel Camoes Serra (Vogal)
o¥ "Q\
L

José Mario Felreira de Miranda (Vogal)

e
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DECLARACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

BOARD OF DIRECTORS

DECLARATION

O Consetho de Administragdo declara que, na
medida do seu conhecimento, a informacgdo
prestada nas demonstragbes financeiras, foi
elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do activo e do passivo,
da situacdo financeira e dos resultados do
African Bank of Oman, S.A, e que o relatério de
gestdo relativo ao ano de 2025 expoe fielmente
o desempenho do African Bank of Oman, S.A e
contém uma descri¢do dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam.

Adicionalmente, o Conselho de Admir_listrac;a‘o
propde que o resultado liquido negativo
apurado no exercicio de 2025, no montante de
AKZ 2.059.535.000 (dois mil e cinguenta e nove
milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil
kwanzas), seja transferido para a rubrica de

resultados transitados.

The Board of Directors declares that, to the best of
its knowledge, the information provided in the
financial statements has been prepared in
accordance with the applicable accounting
standards, giving a true and fair view of the assets
and liabilities, financial position and results of
African Bank of Oman, S5.A, and that the
management report for the year 2025 faithfully
sets out the performance of African Bank of Oman,
S. A and contains a description of the principal

risks and uncertainties facing the Bank.

Additionally, the Board of Directors proposes that

the net loss for the financial year 2025, in the
amount of AKZ 2,059,535,000 (two billion, fifty-

nine million, five hundred and thirty-five thousand

kwanzas), be transferred to retained earnings.

Luanda, aos 17 de Abril de 2026

Luanda April 17th 2026

/M

TarQ Atee
imistrador Ndo Executivo
Independente e Presidente do

Conselho de Administragao

M’UO bwmfw I/WAQW

Tafig Ateeq— TR
independent Non Executive Director
and Chairrman of the Board of Directors

M\/\?d b ( M;QQ

Dinis Mendes
Administrador Executlvo e Presidente
da Comissdo Executiva

__

Dinis "
Executive Director and Chief Executive
Officer

e

AbdulAziz Magball —
Administrador N&o Executivo

AbdulAziz Magbali
Non Executive Director




APROVAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracao do ABO — African Bank of Oman, € o responsavel pela
preparacao, apresentacao e divulgacao das Demonstracdes Financeiras.

Luanda, 31de Marco de 2026

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Tarig Atiqg
(Presidente do Conselho de Administracao)

A. Dinis Mendes Bruno Faria de Bastos
(Presidente da Comissao Executiva) (Administrador Executivo)
Nadya Rodrigues Inglés Abdul Aziz Al Magbal

(Administrador Executivo) (Administrador Nao executivo)
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